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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ - [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 



н 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ǿƛŘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜƳŀƘƴǘΦ DŀƴȊ 
Ȋǳ wŜŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƻƊ 
ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DǊŅǳŜƭ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻπ
ȊƛŀƭƛǎƳǳǎ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴΦ IƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ǘǳƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘΦ  
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ±ŜǊǎŀπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛǊ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ 
ƳŜƛǎǘ ŘŜǊ YƻƭƻƴƛŀƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜπ
ƭŀƎΣ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǉǳŜŜǊŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ aŀŎƘǘǎǘǊŜōŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎπ
ǘŜƴ YǊƛŜƎŜΦ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŀŦǸǊΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ aƛǧŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴ ōŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳƎǳǎǘ ȊŜƛƎǘ 
ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǊƛƴƴŜǊƴǎΦ tŀǳƭǳǎ ƛǎǘ ǾŜǊƘŀƊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ǾƻǊ YǀƴƛƎ !ƎǊƛǇǇŀΣ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ŜǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǊŜŘŜ 
ƘŅƭǘΦ 5ŀǊƛƴ ōǊŜƛǘŜǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŀǳǎΣ ǿƛŜ ŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊŦƻƭƎŜǊ WŜǎǳ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ 
ƎƭǸƘŜƴŘŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜŘŜ ōŜȊŜǳƎǘ ŜǊΥ αDƻǧŜǎ IƛƭŦŜ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ 
ǳƴŘ ǎǘŜƘŜ ƴǳƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ōƛƴ ǎŜƛƴ ½Ŝǳπ
ƎŜΦά ό!ǇƎΦ нсΣннύ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŎƘ Ȋǳπ
ǊǸŎƪΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘŀōŜƛΣ 
ǿƛŜ ƻƊ Dƻǧ ƛƘƳ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀǘΦ  
LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎ ǘǳǘ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ 
ŜƛƴǸōŜƴΦ ²ƛŜ ƻƊ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ōŜπ
ǿŀƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΗ ²ƛŜ ƻƊ Ƙŀǘ Dƻǧ IŜƛƭǳƴƎ 
ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΗ ²ƛŜ ƻƊ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 
CǊŜƛƭƛŎƘΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ αDƭǸŎƪ 
ƎŜƘŀōǘά ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ hŘŜǊ ŀƭǎ αƴƻǊƳŀƭάΦ 
9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ŘŀƘƛƴǘŜǊǎǘŜƘǘΦ  
5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƎƭŀǳōŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ Ŝǎ Ǝƭŀǳōǘ ǳƴŘ Dƻǧ ŘŀƴƪǘΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊ aŜƴǎŎƘΦ  
¦ƴŘ ŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ  

vǳŜƭƭŜΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

о 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ !ōǘǎƎŀǊǘŜƴ ŀƳ мтΦлуΦ YƛǊŎƘǿŜƛƘ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ ŀƳ нмΦлфΦ 

!Ƴ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ YŜǊǿŀǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ 
²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΦ {ƻ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 
ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘ ŜƛƴΦ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ƛƴ ōŜǿŅƘǊπ
ǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

 

.ƛƭŘΥ tƛȄŀōŀȅ 

aƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǎŜƛƴ нр-ƧŅƘƛƎŜǎ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αhǇŜƴ !ƛǊ ƛƳ !ōǘǎπ
ƎŀǊǘŜƴάΦ  
!ƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƳƛǘΥ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ !ǳƎǳǎǘΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ !ōǘǎƎŀǊπ
ǘŜƴ ǎǘŀǧΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DǊƻǖǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǎ 
wt½ ŀƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƳŀǳŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōŀƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛƘƴ ƳƛǘΦ 9Ǌ ƘŀƴŘŜƭǘ 
Ǿƻƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ tŜǊƭŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ²Ŝƛǖπ
ǿǳǊǎǜǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ ά²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦŜǊ 
wƻǖōƭƻƻǎƴάΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

ƎŜǿŀǇǇƴŜǘ ƛǎǘΣ ǎƻ ǿƛŜ tŀǳƭǳǎΦ 5Ŝƴƴ Ŝƛƴ 
DƻǧΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƻ ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŅƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
!ƳƛƭƛŜ WǳƭƛŀƴŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀǊȊōǳǊƎ-
wǳŘƻƭǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ YƛƴŘ 
ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊƭƻǊΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜǎ [ŜƛŘ 
ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ŘǊǸŎƪǘ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊ ŀǳǎ ό9D онфΣмύΥ 
.ƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ Dƻǧ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DǸǘŜΣ 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ 
ōŜǿŀƘǊǘ IŜǊȊ ǳƴŘ DŜƳǸǘŜΣōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ 
Ƙŀǘ ŜǊ ƳƛŎƘ ƎŜƭŜƛǘΩΣ 
ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ƳƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘΣ 
ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ ƳƛǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ǿŀŎƘŜ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ
ȊŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ƻƊ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 
DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ нуΦлфΦ 

²ƛƭŘŜ YƛǊŎƘŜ 

!Ƴ нмΦлфΦнр Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƛƭŘŜ 
YƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŀƭŘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ 
ōŜƎŜƎƴŜǘΦ Lƴ ƻũŜƴŜǊΣ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ IŀƭǘǳƴƎ 
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ IƛƴǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ 
[ŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŀƭǎ ƘŜƛƭƛπ
ƎŜƴ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƻǧ Ȋǳ ǳƴǎ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ŀƳ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ-.ƻƴƴƘƻŦ όōƛǧŜ YƭŀǇǇπ
ǎǘǳƘƭ ƻΦŅΦ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘƻǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ tƭŀǘȊ ƛƳ ²ŀƭŘΦ ½ǳǊǸŎƪ 
ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ όŎŀΦ муΦол ¦ƘǊύ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ tƭŀǳŘŜǊƴ ōŜƛ DŜǘǊŅƴƪŜƴ 
ǳƴŘ YƴŀōōŜǊŜƛŜƴ ŜƛƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 
ƴŜǧ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ α²ƛƭŘŜ YƛǊŎƘŜάΥ /ƻƴƴȅ DǊǳōŜǊΣ 
bƛŎƻƭŜ YŀƳƭŜƛǘŜǊ-DŜƛōΣ DŜǊƭƛƴŘŜ [ŜƛǘƴŜǊΣ 
YŀǊƛƴ {ǇŀƴƎƭŜǊ 

wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 

hũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ моΦлуΦ ǳƴŘ 
млΦлфΦ - .ŜƎƛƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ муΦмр ¦ƘǊ ƛƳ 
9ǾŀƴƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ όм {ǘŘύ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ŀƳ нΦ aƛǧǿƻŎƘ 
ƛƳ aƻƴŀǘ όŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύΣ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳ муΦмр ¦ƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ {ǘǳƴŘŜ ƛƳ 
YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƻũŜƴΣ ŘΦ ƘΦ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜΣ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜΦ WŜπ
ŘŜϝǊΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ 
{ǝƭƭŜ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƻŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƻũŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ hō Yƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ ½ŜƴΣ IŜǊȊŀǘƳǳƴƎ ƻŘŜǊ IŜǊπ
ȊŜƴǎƎŜōŜǘΣ ƧŜŘŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ hƊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ǳƴŘ 9ǊƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
hũŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
9ƛƴ wŀƘƳŜƴ ό.ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ ƪƭŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
αǿƛŜ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀάΣ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜǊ LƳǇǳƭǎΣ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл aƛƴǳǘŜƴ ǎǝƭƭŜ aŜŘƛǘŀǝπ
ƻƴΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ƻŘŜǊ 
{ŜƎŜƴύ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜά 
ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŀǳƳΦ LŎƘ ōƛƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿƛŜ ǝŜŦ ƳŀƴŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊ 
IŜǊȊ ǎŎƘŀǳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ 
DŜƛǎǘƪǊŀƊ ƛƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǿƛǊƪǘΦ 
5ƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ hŀǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǳƴŘ 
ŎƘŀƻǝǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘΦ ²ŜǊ ƛƳƳŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ 
Ƴŀƭ ǊŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΦ 
/ƻƴƴȅ DǊǳōŜǊ  

5ŀǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴπ
ƎŜ мфрлΣ мфррΣ мфсл ǳƴŘ мфср ōŜƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ  нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ 
млΦмр ¦ƘǊΦ 5ƛŜ αŘƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴάΣ αŜƛǎŜǊ-
ƴŜƴάΣ αDƴŀŘŜƴ-ά ǳƴŘ αYǊƻƴƧǳǿŜƭŜƴά-
WǳōƛƭŀǊϝƛƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƳ фΦрр 
¦ƘǊ ȊǳƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƳ DƭŀǎƘŀǳǎΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳπ
ƴŜƴŎƘƻǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Ya5 
aŀǊƪǳǎ YǳƳǇŦ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜπ
ǊŀŘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ - Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

¦ƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴΣ .ǸǊƎƭŜƛƴ ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƛƘǊ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 
ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ŦŜǊǝƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {Ŝƛǘ 
hƪǘƻōŜǊ нлнн ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊŀƴΦ LƳ Wǳƭƛ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ƴǳƴ 
ŀƴ ŘƛŜ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴŀƳǘ 
ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ 
½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ŜǎΣ Ŝƛƴ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿŀǊ 
ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜπ
ōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀǳƳǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŀȊǳ ǿŀπ
ǊŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳŎƘŜŎƪ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ƛƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƭŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 
Lƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ǳƳ 
{ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ 

ǎƛƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǊ bŅƘŜ ōȊǿΦ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ƛŜπ
ǎŜ {ŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ DŜǿŀƭǘπ
ƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ƛƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǇǊƻōǘΣ ŀǳŦ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘπ
ōŀǊƪŜƛǘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘΦ 5ŀǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊπ
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ ǿǿǿΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 
ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛǎǘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ αwŀǳƘǊŜƛŦάΣ !ƴǎōŀŎƘΦ 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴƭŀǳŦ- 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǊŀǳƘǊŜƛŦ-ŀƴǎōŀŎƘΦŘŜκ
ǳƴǘŜǊǎǘǳŜǘȊŜƴκΦ {ƛƴŘ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛƳ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ tǊŅǾŜƴǝƻƴΚ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜκƴ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 
WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ YŀǘǊƛƴ CǊǀƘπ
ƭƛŎƘ ƻŘŜǊ .ƛǊƎƛǘ [ŜǳȊƳŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƴŘŜƴΦ  
wƛǘŀ CǊŜǳƴŘ-{ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

ǿǿǿΦŀƪǝǾ-ƎŜƎŜƴ-ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ-ŜƭƪōΦŘŜ 

http://www.heilsbronn-evangelisch.de
https://rauhreif-ansbach.de/unterstuetzen/
https://rauhreif-ansbach.de/unterstuetzen/
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wŜȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ DǊǸƴŜǊ DƻŎƪŜƭ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

wǳƴŘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ αDǊǸƴŜƴ 
DƻŎƪŜƭά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bǳƴ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŀƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α{ŎƘǀǇŦǳƴƎǎƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴάΦ 
5ƛŜǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ {ŎƘǿǳǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǳƳŦŜƭŘΦ 9ƛƴ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ 
ƎŜƭǘŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǳƅŀƎŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ α{ŎƘǀǇŦǳƴƎǎ-
ƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘǎŜƛǘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΥ ǿǿǿΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴ-
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ  

CǸǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦπ
ƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ōƛǎ луΦлуΦнр ŀƴ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ƧƻƴƛōōϪǿŜōΦŘŜΦ 
9ƛƴƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƳŀƴŎƘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴǳǘȊƭƻǎ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘΦ  
±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƭŜǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǇƻǎƛǝǾΦ LƳ aǸƴǎǘŜǊ ȊΦ.Φ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
{ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƘŀƭōƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ 
/hн-&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ƛƳ wŜπ
ŦŜƪǘƻǊƛǳƳ ǳƴŘ ƛƳ .ǸǊƻ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ōŜƛ мл ҈ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ǊŜƛƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘΦ 
CǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ƴǳƴ Řŀǎ wt½ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜǊǝπ
ŬȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛƭƭΣ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 9D½Φ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 5ƻōǊŀǎΦ {ƛŜ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ  
 
WƻƴŀǘƘŀƴ .ǊŜƴŘƭŜ-.ŜƘƴƛǎŎƘ  
ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ αDǊǸƴŜǊ DƻŎƪŜƭά 
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т 

CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ŜƭƛƎŜƴǇƻǊǘŜƴ ŀƳ мтΦлфΦнр 

5ŜǊ DŀƴȊǘƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ Yƭƻǎπ
ǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ ŀƳ нпΦлфΦнр ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊǇŦŀƭȊΦ 5ŀǎ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ-YƭƻǎǘŜǊ ƛƴ {ŜƭƛƎŜƴǇƻǊǘŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 
ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ aǀƴŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛǊƪǘŜƴ ŘƻǊǘ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ .ŜƛŎƘǘǾŅǘŜǊΦ  
Lƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ /ƘƻǊƎŜǎǘǸƘƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
CǸƘǊǳƴƎ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ κ 
hǇŦΦ Ȋǳ aƛǧŀƎ ŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ tŦŀƭȊƎǊŀŦŜƴπ
ǎǘŀŘǘ ŀƳ α!ƭǘŜƴ Yŀƴŀƭά ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

!ōŦŀƘǊǘΥ уΦпр ¦ƘǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ŀƘƴƘƻŦ 
уΦрл ¦ƘǊ .ŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ 
фΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴΣ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
wǸŎƪƪǳƴƊ ƎŜƎŜƴ муΦлл ¦ƘǊ  
YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ нлΣ- ϵ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
ό¢ŜƭΦΥ мнфтύ 

CƻǘƻΥ aŀǊƪǘ tȅǊōŀǳƳ 



у 

α[ŜōŜƴ ƛǎǘ ƳŜƘǊ Χά ς Ŝƛƴ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ IŜǊȊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ōŜǊǸƘǊǘ Ƙŀǘ 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α[ŜōŜƴ ƛǎǘ ƳŜƘǊΧά ŦǸƭƭπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƎŀǊπ
ǘŜƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ς ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƪŀƳŜƴΣ ŜǊƭŜōπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ¢ƛŜŦƎŀƴƎΣ 
IǳƳƻǊ ǳƴŘ DŅƴǎŜƘŀǳǘƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΥ 
²ƻ ōƛǧŜ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƻƳƛƴǀǎŜ 
wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ WŜǎǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΚ YǊƛπ
ǝǎŎƘ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ 
ŀƭƭŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜƴƪŜƴΥ ²ƻ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ 
ŘŜƴƴ ŘŀǾƻƴ Ŝǘǿŀǎ ς ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƳ /Ƙŀƻǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŜƭǘΚ ¦ƴŘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΚ 5ŀǎ wŜƛŎƘ 
DƻǧŜǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǇƻƳǇǀǎŜ {Ƙƻǿ Ƴƛǘ 
¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜǊƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ȊŀǊǘŜ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ 
ŀǳŧƭƛǘȊǘ ς ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘΣ 
ŜƛƴŜƳ !ƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŜōǳƴƎΣ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
{ǘǸŎƪ IƻũƴǳƴƎΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
!ƴǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǝŜƊŜƴΦ aŀƭ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΣ Ƴŀƭ 
ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴŘ ς ǎƛŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ 
DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ Ǿƻƴ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 
Iŀǳǘ ƎƛƴƎΥ Ƴŀƭ ǾƻƳ .ŀƴŘΣ Ƴŀƭ ƭƛǾŜ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ōŜƛ IŅǇǇŎƘŜƴΣ ƪǸƘƭŜƴ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜƴΣ ƭŜŎƪŜǊŜƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 
ƘŀǧŜƴΥ Řŀǎǎ [ŜōŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ƛǎǘ 
ŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜ ¢Ǌƻǧ ς Ŝǎ ƛǎǘ DƻǧŜǎ 
[ƛŜōŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ǸōŜǊ αŘŀǎ aŜƘǊά 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ς ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ 
ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƪƭŜƛƴŜ CǳƴƪŜƴ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ 
DƻǧŜǎ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ tƛƴƴǿŀƴŘΥ 5ƻǊǘ ƘƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ 
ƪƭŜƛƴŜ YŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
{ǇǊǸŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ DƻǧŜǎ bŅƘŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 
WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ Ƴƛǘπ
ƴŜƘƳŜƴ ς ŀƭǎ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ  
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ƘŀōŜƴ ς ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ 
!ōŜƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 
²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΥ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ǎƻƭŎƘŜ 
!ōŜƴŘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ αCŜŜƭ DƻόƻύŘά- 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ŘŜǊ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǸǊƎƭŜƛƴΣ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴΦ 5ŜƴƴΥ 
[ŜōŜƴ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ς ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎƻǿƛŜǎƻΗ 
Lƴŀ tǊŀƎŜǊ 



ф 

aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

.ŜǘŜƴ - wŜŘŜƴ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘΦ 
aŀȅŀ ǳƴŘ ƛƘǊ CǊŜǳƴŘ aŀȄ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ- 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŜǘŜƴάΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ ōŜǘŜƴΣ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜǘŜƴΣ ŦǸǊ 
ǿŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ōŜǘŜƴΦ 
²ƛǊ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ YŜǧŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƻƭƭΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ Dƻǧ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
DŜƘŜƛƳƴƛǎ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ƛƘƳ ǎŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƳ 
Ŝǘǿŀǎ ōƛǧŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƘǀǊǘŜƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ƪŜƛƴ α²ǸƴǎŎƘŜŜǊŦǸƭƭŜǊά ƛǎǘΦ 
²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ōŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǳƳ Ŝƛƴ DŜōŜǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ƴŀƴ  ƪŀƴƴ ƛƳ 
.ŜǧΣ ŀƳ {ƻŦŀΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Χ ōŜǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ŜƎŀƭ ǿƻ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘΣ Dƻǧ ƘǀǊǘ 
ǳƴǎŜǊ DŜōŜǘΦ 
²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǎ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ƛƴ ŘƛŜ 
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 9ǳŎƘ 9ƴπ
ŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

CƻǘƻǎΥ aΦ wŜƴƴŜǊ 

IƛŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴŘŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ Iŀǎǘ 5ǳ [ǳǎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ WŜŘŜϝǊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ 
ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƘǊ 
ƪƴŀǇǇ ƛǎǘΣ ŘŀƘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
!ōŜƴŘΣ ǳƳ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ²Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜϝƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 
Cŀƭƭǎ 5ǳ 5ƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭǎǘΣ 
ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ aŀƛƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴΥ 
ŎƳǊŜƴƴŜǊлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
²ƛǊ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǎ ǳƳƎŜƘŜƴŘΦ 
 
aŀǊǝƴŀ wŜƴƴŜǊ ǳƴŘ  
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aǸƴǎǘŜǊƳƛƴƛǎ 

mailto:cmrenner02@gmail.com


мл 

¢ƘŜƳŜƴǘŀƎ ƛƳ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά - ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƴŘŜǊǎ Χ  

нлнр ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎπ
ƧŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α5ŀǎ 
{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά Ȋǳ ǎŜƛƴ Χ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜƴ нрΦ ¢ƘŜƳŜƴπ
ǘŀƎ ŀƳ нрΦлрΦнр ǳƴŘ - ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ммл WŀƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘΗ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƳƛǧŜƴ ŘǊƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴǘŀƎΣ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ WŀƘǊŜǎŦŜǎǘΦ  
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ YǊƛǇπ
ǇŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ŦǊŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ α5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ LŎƘ 
ōƛƴ LŎƘά Ǿƻƴ aƛǊŀ [ƻōŜΦ  
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ƎŀƴȊ ǿŜƛǘ ƻōŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǿŀǊ ōŜƛ  

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛπ
ŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ Ƴƛǘ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ Iƛǘǎ όaƛǘǎƛƴƎƎŀǊŀƴǝŜΗύ ŘŀȊǳΣ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜƴŘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ Χ 
5ƛŜ YŅŦŜǊΣ CǊǀǎŎƘŜΣ bƛƭǇŦŜǊŘŜΣ {ŎƘƛƭŘƪǊǀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ tŀǇŀƎŜƛŜƴ ǳΦŀΦ ƘŀōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŬŜōŜǊƴ 
ƛƘǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ǇƛŜƭŀƪǝƻπ
ƴŜƴΣ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ .ǳũŜǘ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴΣ 
IŜǊȊƘŀƊŜƳ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ 
ƴŜǧŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦǎ aǸƴǎǘŜǊΧ 
 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α5ŀǎ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ  

ƛǎǘ ŀƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-{ƻƴƴǘŀƎ 

лрΦмлΦнр ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 



мм 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊ 9ǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ  

5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘǿŀƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ 9ǎ 

ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ƴƛǘ 
ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǳǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ 
Yƛǘŀ ¢ŜŀƳ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǎǘƻƭȊ ƛƘǊŜ α9ǳƭŜƴ-[ŀǘŜǊƴŜƴά ȊǳǊ 
ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƳƛǘōǊŀŎƘπ
ǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΦ  
5ƛŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘ α5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ǳƭŜάΦ  ±ƛŜƭ 
²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ 
ǳƴŘ YŀƳƛǎƘƛōŀƛΦ !ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭƛŘŜŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ-¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ƎŜŦǸƭƭǘΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ {ŜƘŜƴ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ƛƴƴŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ IǀǊŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀǎǘŜƴΣ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ !Ƴ ƪƭŀǊŜƴ bŀŎƘǘπ
ƘƛƳƳŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ  {ǘŜǊƴōƛƭŘŜǊ ōŜπ
ǎǘŀǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ 
!ōŜƴŘōǊƻǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ α9ǳƭŜƴ-{ǳŎƘŜǊά ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
Ŝǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜƴ .ŜǧŜƴ 
ƎƛƴƎΦ 
¢ŜŀƳ ¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

CƻǘƻǎΥ ¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 



мн 

±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅǇƛ- ǳƴŘ YƻƴŬȊŜƛǘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

Lƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ  ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬ-
ŀǊōŜƛǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
tǊŅǇŀǊŀƴŘϝƛƴƴŜƴƪǳǊǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 
²ƛŜ Řŀǎ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘ αǇǊŀŜǇŀǊŀǊŜϦΣ 
5ŜǳǘǎŎƘ αǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴϦ ǎŎƘƻƴ ȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜƴπ
ǘŜ ŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘΦ  
5ƛŜǎŜ ōŜƎŀƴƴ ŀƴ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƴŘŜπ
ǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ hǎπ
ǘŜǊƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎƛƴƎ ŘŜǊ YǳǊǎ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŎŀΦ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ {ǘǳƴπ
ŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
½ǳŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǳƴǎŜǊ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ ŘǊŜƛ YƻƴŬǎŀƳǎǘŀπ
ƎŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛŜ wŀŘπ
ǘƻǳǊ ƛƴǎ CǊŜƛōŀŘ ƛƴ ²ƛƴŘǎōŀŎƘΣ Cƭƻǖōŀǳ 
ǳƴŘ -ŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
α9ƛƴŜ ²ŜƭǘϦΦ  
tǊŀƪǝƪŀ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬŀǊπ
ōŜƛǘΦ Lƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǳǊǎŜ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳŜƛǎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
5ǀǊŦŜǊƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
YƻƴŬȊŀƘƭ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ Ŝƛƴ YǳǊǎΦ {ƻ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ ƻƊ ǎŜŎƘǎ 
YǳǊǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŀǳŦŜƴΦ  
5ŀǎ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀō ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŀƪŀƴȊ ǿŅǊŜƴ Řŀǎ ōŜƛ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŘǊŜƛ 
YǳǊǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ - ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ  
bƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊΥ ¦ƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ŦŜǊƴŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻ ǾƛŜƭ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴŀǊōŜƛǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  5Ŝƴƴ 
Ǝǳǘ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 
{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ YƻƴŬƪǳǊǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ YƻƴŬǎŀƳǎǘŀƎ ŀƭǎ 9ƛƴπ
ǎǝŜƎΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ƭƻǎƭŜƎŜƴΦ 
5ƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘǊŜƛπ
ǿǀŎƘƛƎŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎΣ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 
¢ŜŀƳΣ ŘŜƴ tǊŀƪǝƪŀ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴŬπ
ǎŀƳǎǘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻ ƘƻũŜƴ 
ǿƛǊΣ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊπ
ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ½Ŝƛǘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 



WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мо 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ 
wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳΦ  
LƳ Wǳƭƛ  ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōǊǀŎƪŜƭƛƎŜ tǳǘȊ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎΥ ¦Ƴ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ƘŜǊǳƳ ȊŜƛƎǘŜ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘǀƴ ƎŜŦŀǎǎǘŜǎ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴ-aŀǳŜǊ-
ǿŜǊƪΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ wŀǳƳ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭŜ ŀǳǎπ
ƎŜōŀǳǘ ǿǸǊŘŜΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ DŜǎǘŀƭǘ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ Wǳπ
ƎŜƴŘǊŀǳƳ ŀōŜǊ Ƴǳǎǎ ƘŜƭƭ ǎŜƛƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ 
ƴŜǳ ǾŜǊǇǳǘȊǘΣ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ¦ƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƘŜƛȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŜǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ŀǳŎƘΦ hōŜƴ ƛƴǎ 
ƎƻǝǎŎƘŜ DŜǿǀƭōŜ ƘŅƴƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ Lƴ-
ŦǊŀǊƻǘ-IŜƛȊǊƛƴƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ mƪƻǎǘǊƻƳ ōŜπ
ǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ Ƙŀǘ  

αhǊōƛ-IŜŀǘŜǊά ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ όCƻǘƻΥ CŀΦ Iŀƭπ
ƭŜǊύ 

ƪŜƛƴŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦΥ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ƛƳ 
wŀǳƳ ŀǳŪŅƭǘΦ 9ŶȊƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎΗ 
5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŀƳǇŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ wŀǳƳ 
ŀǳǎƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ŀƳ IŜƛȊǊƛƴƎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ Ǝǳǘ ол лллΣ-ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳǎ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ DǊƻǖǎǇŜƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ - ǳƴŘ ŘƛŜ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ  
5ŀƳƛǘ ŘŜǊ wŀǳƳ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ 
²ŜǊ Ŝƛƴ ǸōǊƛƎŜǎ {ƻŦŀΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŀƴƪΣ wŜπ
ƎŀƭŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ aƻōƛƭƛŀǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ƘŀǘΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘ ŀƴΥ  ŜƧΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴϪŜƭƪōΦŘŜ   
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴπ
ƪŜǎŎƘǀƴΗ 
 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ǳƴŘ DǳƴǘƘŜǊ IƛŜǊƘŀƳπ
ƳŜǊ .ƭƛŎƪ ȊǳƳ YƻƴǾŜƴǘǎŀŀƭ όCƻǘƻ ¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 



DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лоΦлуΦнлнр 
тΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 
aŀǳǎŜƴŘƻǊŦ ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

луΦлуΦнлнр мсΦлл ¦ƘǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 
ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

  

млΦлуΦнлнр 
уΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мтΦлуΦнлнр 
фΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
LƳ !ōǘǎƎŀǊǘŜƴ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ Dƻǧ-
ƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

нпΦлуΦнлнр 
млΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ  
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

омΦлуΦнлнр 
ммΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όYΦIΦ YƭƻǎŜύ 

лтΦлфΦнлнр 
мнΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

млΦмр ¦ƘǊ  
Lƴ !ƛŎƘ  
όwΦ YǊƻƴƛƴƎŜǊύ 

мпΦлфΦнлнр 
моΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
{ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

нмΦлфΦнлнр 
мпΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YŜǊǿŀ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ōŜƛƳ 
²ƛǊǘ ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ aŀǊƪǘ- 
ǘǊƛŜōŜƴŘƻǊŦ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мфΦлл ¦ƘǊ  
¢ŀƛȊŞƎŜōŜǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

нуΦлфΦнлнр 
мрΦ ƴΦ ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όYΦIΦ YƭƻǎŜύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YŜǊǿŀ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

мп 



мр 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мнΦлуΦнрΣ нсΦлуΦнрΣ мсΦлфΦнрΣ олΦлфΦнр 

WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΥ нмΦлфΦнрΣ лрΦмлΦнрΣ мфΦмлΦнр 

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ  
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŜƴǜŅƭƭǘ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΦ  
!Ƴ мрΦлфΦнр ŬƴŘŜǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǧΦ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛǎǘ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ                                                                                        

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

aƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                                  

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ млΦмр ¦ƘǊ        



мс 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

{ƻƴƴǘŀƎ лпΦлуΦ ōƛǎ 
луΦлуΦнр 

 CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ YƛƴŘŜǊΣ  
Ƴƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ уΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ  
мсΦлл ¦ƘǊΣ aǸƴǎǘŜǊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦлуΦнр мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ {ƻǇǊŀƴ όYŀǘǊƛƴ 
YǸǎǎǿŜǧŜǊύ ϧ ¢ƘŜƻǊōŜ όhƭŜƎ /ȊǳŎƘƭƛŜōύ Σ 
aǸƴǎǘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ моΦлуΦнр муΦмр ¦ƘǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΣ 
9D½  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлуΦнр мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ  hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǇǀǊƭ όCƻǊŎƘƘŜƛƳύΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нмΦлуΦнр мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƭŀƴƎ ŘŜǊ IŀǊŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ Ƴƛǘ {ƛƭƪŜ !ƛŎƘƘƻǊƴΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦлуΦнр мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ 
αŜƳ.w!{{ƳŜƴǘ [ŜƛǇȊƛƎάΣ  aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ олΦлуΦнр мпΦлл ¦ƘǊ αŎŀŦŞ ƪǊŜǳȊƎŀƴƎάΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ млΦлфΦнр муΦмр ¦ƘǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ  - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΣ 
9D½ 

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлфΦнр лфΦол ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ мпΦлфΦнр  
ммΦлл ¦ƘǊ 
 
мнΦол ¦ƘǊ 
 
 
мрΦлл ¦ƘǊ 
 
мсΦлл ¦ƘǊ 

CǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎΥ  
²ŜǊǘ - Ǿƻƭƭ - ½ǳƪǳƴƊ Σ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊƴ Ǿƻƴ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǎŎƘƭŜƴŘŜǊƴΣ  Wǳǧŀ DǊǳōŜǊ 
²ŜǊǘ - Ǿƻƭƭ - {ǘŀǳƴŜƴ - ǎŎƘŅǘȊŜƴ - ōŜǿŀƘǊŜƴΥ 
5ƛŜ YƭƻǎǘŜǊŀōǘŜƛΣ Wǳǧŀ DǊǳōŜǊΣ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ 
5ŀŎƘōƻŘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aǸƴǎǘŜǊǎΣ 
tŦǊΦ ƛΦ wΦ  YΦIΦ YƭƻǎŜ 
5ŀŎƘōƻŘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aǸƴǎǘŜǊǎΣ 
tŦǊΦ ƛΦ wΦ  YΦIΦ YƭƻǎŜΣ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦлфΦнр мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

мт 

{ƻƴƴǘŀƎ нмΦлфΦнр ммΦпр ¦ƘǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǎŜƭŀ 
YǊƻƘƴ ǳƴŘ CŀȄŜ aǸƭƭŜǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

  мтΦлл ¦ƘǊ α²ƛƭŘŜ YƛǊŎƘŜά ŦǸǊ ![[9Σ aŅƴƴŜǊΣ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛƴ .ƻƴƴƘƻŦ ŀƳ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ  

  муΦлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ α9ƭǘŜǊƴƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ 
CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŜƛŎƘƘǀƭȊŜǊάΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎǘŜƭ 
hǇǇΣ aǸƴǎǘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  нпΦлфΦнр  DŀƴȊǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ 
YƭƻǎǘŜǊ {ŜƭƛƎŜƴǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƳŀǊƪǘ κhǇŦΦΣ 
!ōŦŀƘǊǘΥ уΦпр ¦ƘǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ŀƘƴƘƻŦΣ уΦрл 
¦ƘǊ .ŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊΣ фΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴΣ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ  

  мфΦол ¦ƘǊ αCǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴά - Řŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǿŜōŜƴΣ !ƴƪƻƳƳŜƴ ŀō мфΦлл 
¦ƘǊΣ 9D½ 

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦлфΦнр ммΦлл ¦ƘǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ - !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ !ƴƴŀƎǊŀōΣ 
aǸƴǎǘŜǊ 

  мпΦлл ¦ƘǊ αŎŀŦŞ ƪǊŜǳȊƎŀƴƎάΣ 9D½ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜΣ bŀŎƘƭŀǎǎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōƛƭŀƴȊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ς 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ !ƭǎ YƛǊŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ 
DŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α²ŀǎ ōƭŜƛōǘΦάΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŀȅπ
ŜǊƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘΣ Ǝǳǘ ǾƻǊȊǳǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
±ŜǊŜǊōŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ  

ǿǿǿΦǿŀǎ-ōƭŜƛōǘ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦǿŀǎ-ōƭŜƛōǘΦŘŜ  

http://www.was-bleibt-bayern.de
http://www.was-bleibt.de


му 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ  

CƻǘƻΥ {ǘƻŎƪ{ƴŀǇ ŀǳŦ ǇƛȄŀōŀȅ 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ ¢ŀǳŦŜƴ - ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ - ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎƎŀōŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ƪŜƛƴŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƴǘǾŜǊǎƛƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ WΦ YƴŀǳŘǘ 



мф 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ȊǳƳ ¢ǊŀǳŜǊǎǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦлуΦнр Ǿƻƴ 
мрΦлл ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΦ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ 9-/ŜƴǘŜǊ 
.ŜǎŜƴōŜŎƪΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŘŜǎ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴǎ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ-
²ƛƴŘǎōŀŎƘ ŜΦ±ΦΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 9ƛƴȊŜƭ-¢ǊŀǳŜǊ-
ƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞΣ [ŜǘȊǘŜ-IƛƭŦŜ-
YǳǊǎ ǳƴŘ ƘƻǎǇƛȊƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ  ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊΥ  
ǿǿǿΦƘƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ-ƴŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΦŘŜ 
ƻŘŜǊ лфутп но пр 

±ƛŜǊ-WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ-¢ǊŀǳŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǊ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ Ȋǳ 
ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘΧ  
5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ŝƛπ
ƴŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
ƛƳ [ŜōŜƴΦ  
¦Ƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ²ƻǊǘŜΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ²ŜƎŜ ŘŜǎ ¢ǊƻǎǘŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 
ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ-
²ƛƴŘǎōŀŎƘ ŜΦ±Φ ŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊ-WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ-
¢ǊŀǳŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀƴΦ 
5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƴŀŎƘǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘπ
ǊŜǎȊŜƛǘ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴΣ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊ- ǳƴŘ IƻǎǇƛȊōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴ Ŝǘǿŀ фл aƛƴǳπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΦ ²ƛŎƘπ
ǝƎ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪΣ ŘŜƳ ²ŜǧŜǊ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜǘǊŅƴƪ ŦǸǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 
tƘŀǎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ 
ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎǘΦ 



нл 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ      &ƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀō тр WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ                                     

   ǳƴŘκƻŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇƻǎǘ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ      

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŘŀǎΚ      ²ŜǊ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ                         

   ƛƘƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳǘΦ ²ŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ   

   ²ŜǊ ȊǳŘŜƳ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ DƭŅǎŎƘŜƴ {Ŝƪǘ ƻŘŜǊ {ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ                      

   ǾŜǊǘǊŅƎǘΦ  

²ƛŜ ƻƊΚ                .ƛǎ Ȋǳ мл ¢ǊŜũŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ 9ƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƳ 

   aƻƴŀǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΗ 

²ƛŜ ƭŀƴƎΚ              м ѹ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜ 

   ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 

²ŀǎ ōǊƛƴƎǘΩǎΚ       .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ        

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ όǾƎƭΦ {Φ нуύ                                                                

.ƛƭŘŎƻƭƭŀƎŜΥ /Φ DǊǳōŜǊ 



нм 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴΥ α5ŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘά 

aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦлфΦнр ς мфΦол ¦ƘǊ  
όмфΦлл ¦ƘǊ !ƴƪƻƳƳŜƴύ 
5ŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǿŜōŜƴ ς Ŝƛƴ 
!ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǳōōƭŜ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΣ ƘŀōŜƴ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎ 
ŦǸƘƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 
{ǇŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǿŀƘǊΣ ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀƘŜƴ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ǎƻ ƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΚ 
5ƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǳƴŘ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ǳƴǎ ƻƊ ōŜǿǳǎǎǘ 
ƛǎǘΦ 5ŀ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘΦ ²ƛǊ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ 
ǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŜǊƴǎǘ 
ƴŜƘƳŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ²ŜƛǎŜ Řŀǎ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ǎǳŎƘŜƴΦ  
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŀǳŎƘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ƭƛŜƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŜ Ȋǳ 
ǘǳƴ ƘŅǧŜƴΦ 5ƛŜ ŀōŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ DǳǘŜ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǾŜǊƪǀǊπ
ǇŜǊƴΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜǳŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΥ .ǊƛƴƎǘ 
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀǳ ƳƛǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ 
ƛƘǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ŜƴƎŜƴ 5ǊŀƘǘ 
ƘŀōǘΦ  
9ƛƴŜ bŀŎƘōŀǊƛƴΣ YƻƭƭŜƎƛƴΣ ŘƛŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘŜƛ ŀƭǎ ƛƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛǎǘ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ Iƻōōȅ ƘŀǘΣ Řŀǎ ƛƘǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ 
ŘƛŜΣ ŀƴ ŘŜǊŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ǊŜƛōǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ ²ŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ŀǳŎƘ Řŀ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊōǳƴπ
ŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΚ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
CǊŜǳƴŘƛƴ ƪƻƳƳŜƴΗ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊ Ȋǳ ǿŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƪŜƛƴ ŦŜǊǝƎŜǎ α.ǳũŜǘά ƘƛƴǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛǧŜƴ ŘŀǊǳƳΥ .ǊƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ 
Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴ ƳƛǘΣ Řŀǎ ƛƘǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴ ƳǀƎǘΦ ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ōǳƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 
Ŝǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ-
¢ŜŀƳ ōƭƛŎƪŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 
ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘΦ 
²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎΗ 
/ƻƴƴȅ DǊǳōŜǊ 

CƻǘƻΥ /Φ DǊǳōŜǊ 



нн 

½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴ - ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊƴ 

9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊƎƴǸπ
ƎŜƴΣ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ǎŜƘǊ ƴŜǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ Wŀπ
ƪƻōǎǿŜƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ ŘŜƴ WŀƪƻōǎǿŜƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǾƻǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 9ǘŀǇǇŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ tŀǳƭ 
DŜƛǖŜƴŘǀǊŦŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ ±ƻǊ ол WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ 
ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀǳŦ ƛƘƳ ƎŜǇƛƭƎŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǘŀǇǇŜ Ǿƻƴ bǸǊƴōŜǊƎ ƴŀŎƘ wƻǖπ
ǘŀƭ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘŀƍΦ bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 
wƻǖǘŀƭ ƴŀŎƘ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ Řŀǎ 

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƳ лпΦ млΦнрΦ 5ŀ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴπ
ƪŀƭǘŅǊŜΦ  
5ƛŜ ¢ƻǳǊ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ 
¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ƪǳǊȊŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴΣ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƳ {ŎƘǿŜƛπ
ƎŜƴ ŘŀǊŦ ƴƛŜ ŦŜƘƭŜƴΦ 
²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴπ
ƳŜƭŘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǿƛŜ !ōŦŀƘǊȊŜƛǘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴ Řŀƴƴ ǇŜǊ aŀƛƭΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ 
ŦǊŀǳ ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭπ
ŘŜƴΣ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΦ  
Lƴ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ŀǳŦ tƛƭƎŜǊǎŎƘŀƊΦ 

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

!Ƴ нсΦмлΦнр ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƭƻǎǘŜǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴ 
- ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ȊŀƳǿŀƴŘŜǊƴΣ ǳƳ bŜǳŜǎ ƛƴ 
ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Řŀƴƴ ŘǊŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŀōΦ 
5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ǿƻƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ DŜƴŀǳŜǊŜǎ 
Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ 5ŀπ
ǘǳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƴƻǝŜπ
ǊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 



DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

aǳǎƛƪ-Yǳƴǎǘ-YǳƭǘǳǊ 

но 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ мпΦлфΦнр 

CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŜƛŎƘƘǀƭȊŜǊ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ Ǝƛƭǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ŘŜǊ αDŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪά 
ƛƳ WŀƘǊ нлнрΥ 
лтΦлуΦнрΣ мфΦлл ¦ƘǊΥ {ƻǇǊŀƴ ϧ ¢ƘŜƻǊōŜ 
α9ǘ ŜȄŎǳƭǘŀǾƛǘ ŎƻǊ ƳŜǳƳά Ƴƛǘ YŀǘǊƛƴ YǸǎǎπ
ǿŜǧŜǊ ό{ƻǇǊŀƴύΣ hƭŜƎ      /ȊǳŎƘƭƛŜō 
ό¢ƘŜƻǊōŜύ 
мпΦлуΦнрΣ мфΦлл ¦ƘǊΥ α5ƛŜ tǊŀŎƘǘ ŘŜǊ hǊπ
ƎŜƭά Ƴƛǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǇǀǊƭΣ CƻǊŎƘƘŜƛƳ 
όhǊƎŜƭύ 
нмΦлуΦнрΣ мфΦлл ¦ƘǊΥ IŀǊŦŜ ǎƻƭƻ αYƭŀƴƎ 
ŘŜǊ IŀǊŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜά Ƴƛǘ 
{ƛƭƪŜ !ƛŎƘƘƻǊƴΣ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ όIŀǊŦŜύ  
нуΦлуΦнрΣ мфΦлл ¦ƘǊΥ α9ƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ 
CŜǳŜǊǿŜǊƪά Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊǉǳƛƴǘŜǧ 
ŜƳ.w!{{ƳŜƴǘ [ŜƛǇȊƛƎ                                                                             
5ŜƪŀƴŀǘǎƪŀƴǘƻǊ aŀǊƪǳǎ YǳƳǇŦ 

5ŀǎ 9ƭǘŜǊƴƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŜƛŎƘπ
ƘǀƭȊŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ  
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋǳ 
ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎǘŀǧ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀƭǎ /ƘŀǳũŜǳǊŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳƳ 
aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊ DŜƎŜƴŘΣ ǿƻ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ 
YƻƴȊŜǊǘ ƎŜōŜƴΦ нлнр ŬƴŘŜǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǎǘŀǧΦ !Ƴ нмΦлфΦнр 
ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ ²ŜǊπ
ƪŜ Ǿƻƴ aƻȊŀǊǘΣ .ƻŎŎƘŜǊƛƴƛΣ ²ŀǊƭƻŎƪ ǳƴŘ 
wŜƛŎƘŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻƭƛǎǘŜƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ ²ŀŜƎƴŜǊ 
ǳƴŘ {ƘŀƭƻƳ tŀƭƪƘƛǾŀƭŀΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ 
/ƘǊƛǎǘŜƭ hǇǇΣ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛ  

5ŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎά ƛǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊ ŀƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  5ŀǎ aƻǧƻΥ 
Ϧ²ŜǊǘ-ǾƻƭƭΥ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊ ƻŘŜǊ ǳƴŜǊǎŜǘȊπ
ƭƛŎƘΚϦ  Wǳǧŀ DǊǳōŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŀȊǳ - ǾƻƳ 
aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ ŀǳǎ  - ȊǿŜƛ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 
ммΦлл ¦ƘǊΥ   ²ŜǊǘ - Ǿƻƭƭ - ½ǳƪǳƴƊ 
½ǳ ŘŜƴ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊƴ Ǿƻƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
ǎŎƘƭŜƴŘŜǊƴ 
мнΦол ¦ƘǊΥ ²ŜǊǘ - Ǿƻƭƭ - {ǘŀǳƴŜƴ - ǎŎƘŅǘπ
ȊŜƴ - ōŜǿŀƘǊŜƴΥ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊŀōǘŜƛΦ 
¦ƴŘ ǿƛŜ ƛƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǀũƴŜǘ 
tŦǊΦ ƛΦ wΦ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ YƭƻǎŜ  ŘŜƴ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ 
ŘŜǎ aǸƴǎǘŜǊǎ  ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 
ŦǸǊ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΥ ǳƳ мрΦлл ǳƴŘ ǳƳ 
мсΦлл ¦ƘǊΦ 

CƻǘƻΥ WΦ YƴŀǳŘǘ 



aǳǎƛƪ-Yǳƴǎǘ-YǳƭǘǳǊ 

нп 

YǳƴǎǘwŀǳƳIŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлфΦнрΣ ŜǊǀũƴŜǘ ŘŜǊ 
YǳƴǎǘwŀǳƳIŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƳ ммΦпр ¦ƘǊ ƛƳ 
aǸƴǎǘŜǊ ǎŜƛƴŜ IŜǊōǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
²ŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜƴ YǳƴǎǘǎŎƘŀũŜƴŘŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 
hǊǘŜƴ όaǸƴǎǘŜǊΣ DŀƭŜǊƛŜ ǳƴŘ wt½ύ  ŘŜǎ 
YǳƴǎǘwŀǳƳIŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǿŜǊŘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ 
ƛƴ ¢ǳǘȊƛƴƎ ǳƴŘ ƛƳ CǊƛŀǳƭ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ aŀƭŜǊƛƴ DƛǎŜƭŀ YǊƻƘƴ ǎƻǿƛŜ 
{ǘŀƘƭǎƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘƘŀǳŜǊǎ CŀȄŜ aǸƭπ
ƭŜǊ ŀǳǎ WƻǎǎƎǊǳƴŘ ό{ǸŘƘŜǎǎŜƴύ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 
ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǾƻƳ 
нмΦлфΦнр ōƛǎ лфΦммΦнр Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜπ
ƎǳƭŅǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎƻǊǘŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
¢ŜŀƳ YǳƴǎǘwŀǳƳIŜƛƭǎōǊƻƴƴ 

5ŀǎ !ƴƴŀ-DǊŀō ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ 5ǊƻƘƴŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DŜǊŘ {ǇŀƴƴŜǊΤ 
DƛǎŜƭŀ YǊƻƘƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ ŘŀƳƛǘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 


