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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ - [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 



н 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

bƛƳƳ ŘƛŎƘ ŘŜǎ IǳƴƎǊƛƎŜƴ ŀƴ Χ όWŜǎΦ руΣ фύ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
αŘŀǎǎ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ŜŎƘǎŜǊ ƛƳ [ƻǧƻάΣ ǎƻ ŘƛŜ 
{ǇƻǊǘƳƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ YŀǘǊƛƴ aǸƭƭŜǊ-IƻƘŜƴ-
ǎǘŜƛƴ ōŜƛƳ .ŀōȅōƻƻƳŜǊ-aŀǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ Ŝƛƴ 
α²ƻǊǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎάΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴǎ Ȋǳ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪΦ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊΣ ŘƛŜ 
YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ нлмр ƳŀǎǎƛǾ ƛƴ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ 
ƘŜǊŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳΥ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ ǊŜƭŀǝǾ 
ƎǳǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀŀǘ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ƧŜǘȊǘ ƳŀƴŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǸŦǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ςΣ 
ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ aƛǧŜƭǎŎƘƛŎƘǘΣ ƴƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ 
ƘǳƴƎŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ 
ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎΦ LŎƘ ōƛƴ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŀƴŘ ƭŜōŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 
±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ŘŀƴƪōŀǊŜ Iŀƭπ
ǘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴΦ ²ƛŜ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴΗ ¦ƴŘ Řŀǎ bŜǳπ
ƎŜōƻǊŜƴŜ ǎŜƭōǎǘ ǿǸǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǧŜǊπ
ōǊǳǎǘΣ ŘƛŜ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŀǳŎƘ αŘŀƴƪŜά ǎŀƎŜƴ ς ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜƴƴ ǊŜπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  
{ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜΣ 
ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŀōȅǎ 
ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŜǊƭŜōŜƴΦ CǸǊ ƛƘƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜŀǊΣ Ŝƛƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎŜ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘΣ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ YƻƴǘǊŀǇǳƴƪǘ Ȋǳ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ 
ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 
9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ
ƎŜƴΥ {ƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǘǊŅƎǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭ-
ƭŜƳ ŘŀƴƪōŀǊ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ [ƛŜōŜΣ 
ǎŀƎǘ [ŜŀǊΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ ²ŜǊ ŘŀƴƪōŀǊ ƛǎǘΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘΦ ¦ƴŘ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǊπ
ƴŜ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  
Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƴǀǝƎ ƘŀōŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŜƘǘ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘŀƴƪōŀǊŜ IŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ǳƴǎ 
ǎŜƭōǎǘ ƎǳǧǳǘΦ {ƻ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ WŜǎŀƧŀ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όWŜǎΦ руΣ ф-ммύΥ  
αbƛƳƳ ŘƛŎƘ ŘŜǎ IǳƴƎǊƛƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘ 
ŘŜƴ bƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜƴ ǎŀǧΦ 5ŀƴƴ ǎǘǊŀƘƭǘ ƛƳ 
5ǳƴƪŜƭƴ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ CƛƴǎǘŜǊπ

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

о 

YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜŘƛŜƴǎǘ ƛƳ {ǘƻŘƭ 

IŜǳŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мнΦмлΦнр ǳƳ млΦмр ƛƳ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴŜǊ YƭƻǎǘŜǊǎǘƻŘƭΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Ŝƴπ
ƎŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ŘŜƴ YŜǊǿŀōǳǳƳ ǳƴŘ -ƳŀŘƭƛ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛπ
ŎƘŜƴΦ ²ŜǊ ƳŀƎΣ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ   

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ōƛǧŜǘ {ƛŜ ǳƳ DŀōŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 
ȊǳƳ {ŎƘƳǳŎƪ ŘŜǎ YǊŜǳȊŀƭǘŀǊǎ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦмлΦнрΣ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ aǸƴǎπ
ǘŜǊΦ CǸǊ ŀƭƭŜ LƘǊŜ DŀōŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ .ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴ 

CƻǘƻΥ WΦ YƴŀǳŘǘ 

ƴƛǎ ǳƳ ŘƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ǿƛǊŘ ƘŜƭƭ ǿƛŜ ŘŜǊ 
aƛǧŀƎΦ 5ŜǊ IŜǊǊ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ǸōŜǊŀƭƭ ŦǸƘǊŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
5ǸǊǊŜ ǎŀǧ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊǎǘ Řǳ ǿƛŜ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ōŜπ
ǿŅǎǎŜǊǘŜǊ DŀǊǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ǾŜǊǎƛŜƎǘΦά 
9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŀǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘΗШ 

Řŀǎ aǸƴǎǘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ Ƴƛǘ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪŀƴǘƻǊ 
aŀǊƪǳǎ YǳƳǇŦ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
Yƭŀǳǎ .ǳƘƭ 



п 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

¢ŀƛȊŞ-CŀƘǊǘ ǳƴŘ - DŜōŜǘ 

{ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎ нлΦмлΦ нр ǳƴŘ млΦммΦнр 

.ŜƛƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ {Ŝƴƛπ
ƻǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀƳ нлΦмлΦнр tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ 
Iŀƴǎ-9ōŜǊƘŀǊŘ wǸŎƪŜǊǘ όbǸǊƴōŜǊƎύ .Ŝπ
ǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ IǳƳƻǊǾƻƭƭŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
aŅǊŎƘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ α9ǘǿŀǎ .ŜǎǎŜǊŜǎ ŀƭǎ 
ŘŜƴ ¢ƻŘ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǸōŜǊŀƭƭά - 5ƛŜ .ǊŜƳŜǊ 
{ǘŀŘǘƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊ ƛƴ ¢ŀƛπ
ȊŞ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΣ ŘŀȊǳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ŀǳŦƳŀŎƘŜƴΦ 
²ŀǎ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΥ  
- ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ        
- ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  
- .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !Ǌǘ 
- ŜƛƴŦŀŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
- aƛǘŀǊōŜƛǘΣ ǿƻ ƴǀǝƎ 
- YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘΥ млл ϵ 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ό{ǘŀƴŘ нлнрύ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ 
ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ  

CƻǘƻΥ aΦ aǸƭƭŜǊ-{ǘŀŎƘ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊ ǳƳ 
ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōƛǧŜƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ 
Ƴŀƴ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΥ  
- ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ нп 
WŀƘǊŜƴΥ уп ς мпл ϵ 
- ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ нмл ς орл ϵ όƛƳ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ½Ŝƭǘ ōƛƭƭƛƎŜǊύ 
5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ YƭŜƛƴōǳǎ ф tƭŅǘȊŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .ƛǧŜ ǊŀǎŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛǊ ōŀƭŘ ǎŜƘŜƴΣ ƻō ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦмнΦнр  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ  
ǳƭǊƛƪŜΦŬǎŎƘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜ 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƻǊǘ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ 
лфутн-улнрфс ǎƻǿƛŜ  ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘŀƛȊŜΦŦǊ 
!ƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¢ŀƛȊŞƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ŀƳ лнΦммΦнр 
ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

!Ƴ млΦммΦнр Ǝƛōǘ Ŝǎ  -  ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ - ŜƛƴŜ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΦол 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

5ŜǊ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ƎŜƎŜƴ 
!ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎΦ ²ƛǊ ōŜƎŜƘŜƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ 
ǾƻǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀō муΦлл ¦ƘǊΦ  
мфоу ǿǳǊŘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ 
²ƛƴŘǎōŀŎƘ ƎŜǇƭǸƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƴŘŜǘΦ 
WǸŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŀǳǎǎǇǊŜŎƘπ
ƭƛŎƘŜǎ [ŜƛŘ ŀƴƎŜǘŀƴΦ 5ŜǊ ōǊǳǘŀƭŜ IŀƳŀǎ-
!ƴǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜ !ƴƎǊƛũŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŀǳƳŀ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻƭǘΦ aƛǘ 
ƧƛŘŘƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ [ǳŎƪƘŀǊŘǘ 
ǳƴŘ  .Ǌǳƴƻ !ǊƴƻƭŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ wŜŘŜōŜƛǘǊŅπ
ƎŜƴ  Ǿƻƴ YŀǊƭ [ŜŎƘƴŜǊ ŀǳǎ ²ƛƴŘǎōŀŎƘ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ tŦŜƛũŜǊ ōŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜ ŘŜǊ WǸŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴΦ 

IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦммΦΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мфΦол 
¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ CŜǳŜǊƪƻǊōΦ .Ŝπ
ǎŎƘǿƛƴƎǘŜ [ƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ IƻǊǎǘ .ǊŀŎƪǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ 9ŘƛǘƘ tƅǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ 
ŘŜƳ aǸƴǎǘŜǊ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ 
αIŜƛƭǎōǊƻƴƴ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴά ƛǎǘ Řŀǎ 
aƻǧƻ  ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
/ƛǘȅƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƭŀƴƎπ
ǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ ōŜƭŜōǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƭŜōŜƴπ
ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΦ 
!ō нлΦмр ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ Řŀǎ αaǸƴǎǘŜǊ 
ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴά Ƴƛǘ Wǳǧŀ DǊǳōŜǊΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 
 

CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƪŀŘŜ нлнр 

¢ƘŜƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ 
лфΦммΦнлнр ǳƳ млΦмр ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΥ aƛǘ 
ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŘŜƴ YǊƛŜƎŜƴ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΗ 



с 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 

9ǎ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŘŜƴ мΦ !Řπ
ǾŜƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƭǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝπ
ƻƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ aǸƴ- 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ 9ƛŎƘōŜǊƎŜǊ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ  

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ [ŀǳƭǳŎΥ нмΦмлΦнр 

ǎǘŜǊ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ мΦ ¢Ŝƛƭ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ½ǳǊ tǊŜŘƛƎǘ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ ǊǸōŜǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ 9ƛƴǘƻǇŦŜǎǎŜƴ ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳΦ  
bŜōŜƴ ŘŜƴ {ǳǇǇŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ 
ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǳƳ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ōƛǧŜƴΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǎǳŎƘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
[ŀǳƭǳŎ ƛƴ tŀǇǳŀ-bŜǳƎǳƛƴŜŀΦ  
5Ŝƪŀƴ Yƭŀǳǎ {ŎƘƭƛŎƪŜǊΣ tŦǊƛƴΦ ƛΦwΦ ¦ƭǊƛƪŜ 
IŀƴǎŜƴ ǳƴŘ /ƻƴƴȅ [ƻǊŜƴȊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wŜƛπ
ǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊŘŜƪŀƴŀǘ [ŀǳƭǳŎ ƛƴ 
tŀǇǳŀ-bŜǳƎǳƛƴŜŀ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƴǎ ŦǊŜƳŘŜΣ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴπ
ŘŜ ²Ŝƭǘ ƎŜōŜƴΦ  
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ .ǸǊƎƭŜƛƴ ŀƳ нмΦмлΦнр 
ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ƛƴ .ǸǊƎƭŜƛƴΣ 
YƛǊŎƘŜƴǿŜƎ фΣ ǎǘŀǧΦ CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

https://pixabay.com/de/users/ekki_bisch-25592154/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=7639535
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=7639535
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.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎΥ мфΦммΦнр 

½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴΥ нсΦмлΦнр 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нсΦмлΦнр ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ 
млΦмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ {ǘǳƴŘŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ŘǊƛƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ IŀƭōǿŀƘǊƘŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ 
ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘŅπ
ŦŜǊŜƛ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ŘŀǊǸōŜǊΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΣ ǿƻ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌƛƴπ
ƪŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ ƪƛƴŘŜǊǿŀπ
ƎŜƴǘŀǳƎƭƛŎƘΦ                           
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

{ƻ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ǳǖǘŀƎǎŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜƛŎƘǘ- ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  ŀƳ мфΦммΦнр ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎŜƛǘŜƴ ό{Φ мп-мрύΦ 
DŜǊƴŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ IŀǳǎŀōŜƴŘƳŀƘƭŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ŀƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƘŀōŜƴΣ ǊǳŦŜƴ ōƛǧŜ ƛƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ 
tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴ ό¢ŜƭΦΥ мнфтύΦ 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ 

α5ƛŜ 5ƛƴƎŜ ƻǊŘƴŜƴ  -  ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ  -  ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜōŜƴάΥ aƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜƛƳ &ƭǘŜǊǿŜǊπ
ŘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ 
²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ōƛǎ ȊǳǊ 
YŀǊǿƻŎƘŜ нлнсΦ ¢ŜȄǘƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
.ǊƛŜŦŜ ŀƴ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎΣ ŘƛŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ tŀǳƭǳǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ  
5ƛŜ мп-ǘŅƎƛƎŜƴ .ƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CC² ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀō 
лоΦмнΦнр ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΣ  ŘŜǊ 
.ŜƛŎƘǘς ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ ǎŎƘƻƴ ǳƳ 
мпΦлл ¦ƘǊΦ  !ǳŎƘ  aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴΣ .ǸǊƎƭŜƛƴ ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ YƭƻǎǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ - 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ - ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ  
ȊǳƳ ½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴ ŜƛƴΗ  5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

CƻǘƻΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 



у 

YƛYƛbŀ 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

!Ƴ муΦмлΦ ǳƴŘ ŀƳ нфΦммΦнр ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƪƛƴπ
ŘŜǊΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ŜƴŘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ōƛǎ ŎŀΦ ммΦмр ¦ƘǊ ƎŜƘǘΦ 
5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴΣ {ƛƴπ
ƎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴƘǀǊŜƴΣ 9ǎǎŜƴΣ 
[ŀƎŜǊ ōŀǳŜƴ ǳǾƳΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ                 ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ  

!Ƴ ǎŎƘǳƭŦǊŜƛŜƴ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎΣ ŘŜƳ 
мфΦммΦнрΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ мΦ ōƛǎ сΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ǿƻƴ лфΦол ōƛǎ 
мрΦол ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊƭŜ-
ōŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ 
ōŀǎǘŜƭƴΣ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ CǸǊǎ 9ǎǎŜƴΣ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ 
.ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƧŜ YƛƴŘ ф ϵΦ  
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ммΦммΦнр ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴ ǳƴŘ 
ǎŀƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ ƻō {ƛŜ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ 
ǎǇŜƴŘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ  

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŀƳ нсΦ 
млΦнр ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜƴ α½ŜƘƴ ƎǳǘŜƴ wŜƎŜƭƴάΣ ŘƛŜ aƻǎŜ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ōŜƛ aƻǎŜΣ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΣ Ȋǳ ōŜǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΦ WŜŘŜϝǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л-с WŀƘπ
ǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ пр aƛπ
ƴǳǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀƭǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ±ŜǊǎǘŅǊπ
ƪǳƴƎΗ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŎƳǊŜƴπ
ƴŜǊлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦŀƭƭΣǎ 5ǳ [ǳǎǘ Ƙŀǎǘ Ƴƛǘπ
ȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  
aŀǊǝƴŀ wŜƴƴŜǊ ǳƴŘ  
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ 

vǳŜƭƭŜΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 
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ф 

YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

 

YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƛǎǘ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǝŀƴπ
ȊŜ CŀƳƛƭƛŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŦǊŜŎƘ ǳƴŘ ǿƛƭŘ ς ǎƻ ƪǊŜπ
ŀǝǾ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎŦǊƻƘ ǿƛŜ tƛǇǇƛ [ŀƴƎ-
ǎǘǊǳƳǇŦΦ 
{ƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ aŀƳŀǎΣ tŀǇŀǎΣ 
hƳŀǎΣ hǇŀǎΣ ¢ŀƴǘŜƴΣ hƴƪŜƭƴ Φ Φ Φ  
WŜŘŜ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ 
¢ŜƛƭŜƴΥ 
мΦ !ƪǝǾ-½Ŝƛǘ  
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ¢ƻπ
ōŜƴΣ YǊŜŀǝǾǎŜƛƴΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŜƛƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿŅƘƭǘ ƴŀŎƘ 
!ƭǘŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ŀǳǎΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ŜǊǎǘ 
млΦол ¦ƘǊ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  

нΦ CŜƛŜǊ-½Ŝƛǘ  
Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ǘǊŀƎŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ αōƛƴŘŜƴ ŘŜƴ {ŀŎƪ ȊǳϦΦ 
оΦ 9ǎǎŜƴǎ-½Ŝƛǘ  
[ŜŎƪŜǊΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ½ǳƳ bŀŎƘǝǎŎƘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜ ²ŀũŜƭƴΗ 
²ŜǊ ŀōŜǊ ƭƛŜōŜǊ ƘŜƛƳƎŜƘǘ ς ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΗ 
¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΥ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛǊŎƘŜ 
YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƛǎǘ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ όмпΦмнΦнрύ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ ŀƳ луΦлнΦнс Řŀƴƴ ƛƴ 
.ǸǊƎƭŜƛƴΦ                                              
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 



мл 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

±ƻƳ tǊŅǇƛ ȊǳƳ YƻƴŬ ΦΦΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ƛǎǘ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 
WŜŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǇƭŀƴǘŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ αƛƘǊŜά 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ǎǇŅǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ōƻǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀƴΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 
!ǳƊŀƪǘ ƛƴǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Χ 
5Ŝƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻǊǘƎǊǳǇǇŜ 
ƛƳ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƭǇŀƪŀǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ tƛŎƪƴƛŎƪ ǾƻƳ .ǳǘȊŜƴƘƻŦ 
ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ ŀǳǎΦ  !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƳ WǳƭƛΦ 5ƛŜ ²ŜƛŘŜƴ- 
ǳƴŘ CŜƭŘǎǇŀǘȊŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ YƭƻǎǘŜǊƳǸƘƭŜ ƛƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ IŀǳǎǎǇŀǘȊŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ wŀǳōǝŜǊ- 
ǳƴŘ 9ȄƻǘŜƴŀǎȅƭ ƛƴ ²ŀƭƭŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƴ .ŀƴƴ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǊǳƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ tƛŎƪƴƛŎƪ ŘŜƴ !ǳǎπ
ƅǳƎ ŀōΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀǘȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YǊƛǇǇŜ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŘŜƴ .ŀǊŦǳǖǇŦŀŘ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ǇƛŎƪπ
ƴƛŎƪǘŜƴ ŀƳ ƴŀƘŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ 
²ƛǊ ŀƭƭŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜπ
ƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ς 
ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊΗ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛǘŀ α5ŀǎ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά 

!Ƴ нфΦлрΦнрΣ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ  tǊŅǇŀǊŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ƴǳπ
ǝƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ CŜǎǘπ
ǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧ ŬƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aǳǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ōŜƭƻƘƴǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ ƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴΦ  
5ŀǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-aƻǧƻ ǿŀǊ α5ƛŎƘ 
ǎŎƘƛŎƪǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭάΣ ŘƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ 5ǳ 
ōƛǎǘ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘΣ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ hǊǘ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǎǘ ƳƛǊ Řŀǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƘŀōŜΦ  
²ƛǊ ¢ŜŀƳŜǊϝƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳƘǀπ
ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳκ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŀƭǎ ǳƴǎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ŀǘȊ α5ƛŎƘ ǎŎƘƛŎƪǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭά ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ YƻǇŦ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿƛǊ ƛƘƴ ƎŜπ
ǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ  
½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ αbŜǳά-YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
ŜƛƴŜƴ YŀǊŀōƛƴŜǊ ƛƴ IŜǊȊŦƻǊƳ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
.ŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-aƻǧƻ α5ƛŎƘ 
ǎŎƘƛŎƪǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭΦά bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ 
ƘƛŜǊ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǧŜ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
YƻƴŬ-½ŜƛǘΦ  
9Ǿŀ-aŀǊƛŀ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΣ ¢ŜŀƳŜǊƛƴ 



мм 

5ƛŜ ǿŜƛǖŜ aǳǎŎƘŜƭ ŀǳŦ ōƭŀǳŜƳ DǊǳƴŘ 
ōŜƎŜƎƴŜǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
ƘŅǳŬƎΦ {ƛŜ ŦǸƘǊǘ ƻǎǘǿŅǊǘǎ wƛŎƘǘǳƴƎ bǸǊƴπ
ōŜǊƎ ǳƴŘ ǿŜǎǘǿŅǊǘǎ wƛŎƘǘǳƴƎ wƻǘƘŜƴπ
ōǳǊƎΦ  
±ƻǊ ƎŜƴŀǳ ол WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ƳƛǧŜƭπ
ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ WŀƪƻōǎǿŜƎ ŀƭǎ ŅƭǘŜǎǘŜǊ Wŀƪƻōǎπ
ǿŜƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŅƴƪƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƭōǾŜǊŜƛƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ƻŶȊƛŜƭƭ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ  
!ǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ ǎŜƴŘŜǘŜ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ŀƳ ноΦлтΦнр Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ {ŜƎŜƴǎǿƻǊǘ ŎŀΦ нл tƛƭƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾƻƳ aǸƴǎǘŜǊπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳǎ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ DǊƻǖπ
ƘŀǎƭŀŎƘΦ 5ƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ 
9ƛǘƳŀƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴ- 

ōǳŎƪΣ ǳƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǎŀƭƳ 
млп ŀƳ α±ƛŜǊ-tŜǊƭŜƴ-²ŜƎά Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
«ōŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ hǊǘǎŎƘŀƊ CƻǊǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜǧŜǊ ȊǳǊ Wŀƪƻōǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƘŜƴȊŜƭƭ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǇƛƭƎŜǊǘŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ƴŀŎƘ [ŜƘǊōŜǊƎΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ²ƻŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ Wŀπ
ƪƻōƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦлтΦнрΣ ƛƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ 
ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ WŀƪƻōǎǿŜƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜƭŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ tƛƭƎŜǊƴ αǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜά 
ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ aŜƛŜǊ-IǸǧŜƭ  
 

tƛƭƎŜǊǘŀƎ ŀƳ ноΦлтΦнр 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

LƳǇǳƭǎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ CŜǳŜǊ όCƻǘƻΥ .Φ aŜƛŜǊ-IǸǧŜƭύ 



мн 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴǎ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜΦ±Φ 

ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊΦ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
 

 мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ 
 нΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 оΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ  
 пΦ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнп ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎύ 
 рΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнс ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎύ 
 сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
 тΦ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜϝ 
                  уΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
   
ϝ !ƴǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ōƛǎ млΦмлΦнр ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ 
 
½ǳǊ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



мо 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

5ŜƪŀƴŀǘǎƘƻƳŜǇŀƎŜ 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ²ƛƴŘǎōŀŎƘΚ 5ƻǊǘ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  
hƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ϦǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘϦ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘΦ 
¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ 
ŘŀōŜƛ ƛǎǘΗ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 5ŜƪŀƴŀǘǎƘƻƳŜǇŀƎŜ IƛƭŦǊŜƛŎƘŜǎ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭΦ  
5ƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻΣ ǎƛŜ ŀƴπ
ȊǳƪƭƛŎƪŜƴΦ ±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛΗ    
 
LƘǊ 5Ŝƪŀƴ Yƭŀǳǎ {ŎƘƭƛŎƪŜǊ  



мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊΦ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мпΦмлΦΣ нуΦмлΦΣ ммΦммΦ ό{ǘΦ {ǝƭƭŀΣ Ƴƛǘ 

IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭύ Σ  мфΦммΦ ό.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎΣ ƴǳǊ ²ƻƘƴǎǝƊύΣ нрΦммΦ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛǎǘ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лрΦмлΦнлнр 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

 млΦлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ Yǳƴπ
ǘŜǊōǳƴǘ ό¢ŜŀƳύ 

  

 мфΦлл ¦ƘǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ƳΦ ƧƛŘŘƛǎŎƘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊƴ ό!ǊƴƻƭŘΣ [ǳŎƪπ
ƘŀǊŘǘύ 

  

мнΦмлΦнлнр 
мтΦ ƴΦ ¢ǊƛƴΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YŜǊǿŀ ƛƳ {ǘƻŘƭ 
όYΦ .ǳƘƭύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YŜǊƻǿŀƎƛ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όIΦ-DΦ YǀƘƭŜǊύ 

мфΦмлΦнлнр 
муΦƴΦ¢ǊΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪǧǊƛŜōŜƴŘƻǊŦ 
ό¦Φ DŜōƘŀǊŘǘύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

нсΦмлΦнлнр 
мфΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴ 

млΦмр ¦ƘǊ ½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ό¢ŜŀƳύ 

 ммΦлл ¦ƘǊ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ  
ό¢ŜŀƳύ 

  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ                                                                                       aƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                                  YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ млΦмр ¦ƘǊ        



мр 

WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΥ лрΦмлΦΣ мфΦмлΦΣ мсΦммΦΣ олΦммΦ 

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лнΦммΦнлнр 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό/ƘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǘύ 

 мфΦлл ¦ƘǊ 
¢ŀƛȊŞƎŜōŜǘ ό¢ŜŀƳύ 

  

лфΦммΦнлнр 
5ǊƛǧƭŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

млΦмр ¦ƘǊ 
½ǳǊ CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƪŀŘŜ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

мсΦммΦнлнр 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όaΦ CƛǎŎƘŜǊύ 

мфΦммΦнлнр 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ aǸƴǎǘŜǊ 
мпΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛǘŜǊƴπ
ŘƻǊŦ CC²-Iŀǳǎ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

мфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мтΦлл ¦ƘǊ  ƛƴ 
!ƛŎƘ ό.Φ CǊŀƴƪύ 

нмΦммΦнлнр  млΦлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀōŜƴŘƳŀƘƭ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

 

ноΦммΦнлнр 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎ- 
ǎƻƴƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
aƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
aƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
aƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

олΦммΦнлнр 
мΦ!ŘǾŜƴǘ 

млΦмр ¦ƘǊ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ  

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

w!¦a 59w {¢L[[9 - hũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ  
aƛǧǿƻŎƘ  мнΦммΦ ǳƴŘ млΦмнΦ - .ŜƎƛƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ муΦмр ¦ƘǊ  

ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ пΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ όм {ǘŘύΦ  
IƛƴǿŜƛǎΥ !ō нлнс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴΦ  



мс 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

{ŀƳǎǘŀƎ лпΦмлΦнр  CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊƴ Ǿƻƴ wƻǖǘŀƭ ƴŀŎƘ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ tŦǊƛƴΦ CƛǎŎƘŜǊ 

  мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΦмлΦнр мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ луΦмлΦнр муΦмр ¦ƘǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΣ 
9D½  

5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ 

лфΦмлΦнр мфΦлл ¦ƘǊ αYƭƛƴƎŜƴŘŜ YŜǊǿŀά - ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ aǸƴǎǘŜǊŦǸƘπ
ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻǇǊŀƴŜǧŜƴΣ aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ ммΦмлΦнр мпΦлл ¦ƘǊ αŎŀŦŞ-ƪǊŜǳȊƎŀƴƎάΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ мнΦмлΦнр мпΦлл ¦ƘǊ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴǘŀƎΥ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ȊǳƳ !ƴƴŀƎǊŀō Ƴƛǘ aŀǊŀ IƻŦǎǘŜǧΣ aǸƴǎπ
ǘŜǊ 

  мрΦлл ¦ƘǊ YƻǎǘǸƳŦǸƘǊǳƴƎΥ YƭƻǎǘŜǊƪƭŀǘǎŎƘ ǳƳ мрлл ƛƴ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘŜǊΣ YŀǊƛƴ 
IŀƴƛǎŎƘ ǳƴŘ IŜƭƎŀ wǀǎŎƘƛƴƎŜǊΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 
DƭŀǎŀǳŦȊǳƎΣ IŀǳǇǘǎǘǊΦ р 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦмлΦнр мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

  муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴbŀŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ 

  мфΦлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƳŀŘŜǳǎ/ƘƻǊ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭπ
ǎŀǳΣ aǸƴǎǘŜǊ 

aƻƴǘŀƎ нлΦмлΦнр мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

  мфΦлл ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜπ
ǾŜǊŜƛƴǎ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜΦ±ΦΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦмлΦнр мфΦол ¦ƘǊ ±ƻǊǘǊŀƎΥ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ [ŀǳƭǳŎΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǸǊƎƭŜƛƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ луΦммΦнр мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ лфΦммΦнр муΦлл ¦ƘǊ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ƎŜƎŜƴ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎΣ  ǾƻǊ ŘŜƳ 
wŀǘƘŀǳǎ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

мт 

aƻƴǘŀƎ млΦммΦнр мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦммΦнр мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ  мнΦммΦнр муΦмр ¦ƘǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΣ 
9D½ 

CǊŜƛǘŀƎ мпΦммΦнр  
мфΦол ¦ƘǊ 
нлΦлл ¦ƘǊ 

IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ CŜǳŜǊƪƻǊō ǾƻǊ ŘŜƳ aǸƴǎǘŜǊ 
aǸƴǎǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ Wǳǧŀ 
DǊǳōŜǊ 

aƻƴǘŀƎ мтΦммΦнр мфΦлл ¦ƘǊ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ DŜƭŘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ hƛƪƻŎǊŜŘƛǘ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊά - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ 
/ŀǊƻƭƛƴ DǳǘƳŀƴƴΣ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ  

aƛǧǿƻŎƘ  мфΦммΦнр лфΦол ¦ƘǊ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎΥ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎΣ мΦ ōƛǎ сΦ 
YƭŀǎǎŜΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 

CǊŜƛǘŀƎ нмΦммΦнр мсΦлл ¦ƘǊ α!ǊƳǳǘ ƛƳ !ƭǘŜǊά - ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǿƻƘƴǎǝƊΣ Ƴƛǘ aŀǊƪǳǎ {ŎƘǳōŜǊǘ ±ŘY !ƴǎπ
ōŀŎƘ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ DǊǳōŜǊΣ 5² ²ƛƴŘǎōŀŎƘ 

{ŀƳǎǘŀƎ ннΦммΦнр мрΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ 
YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ 
/ƘǊƛǎǘŜƭ hǇǇ 

aƻƴǘŀƎ нпΦммΦнр мфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǘǊŀƎΥ α¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭάΣ Ƴƛǘ 
tŦǊΦ 5ǊΦ wŀƛƴŜǊ [ƛŜǇƻƭŘΣ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ 

aƛǧǿƻŎƘ нсΦммΦнр мпΦлл ¦ƘǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ōǊƛŜŦŜΣ 9D½ 

  мфΦол ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴΥ α9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 
aŅǊŎƘŜƴά Ƴƛǘ YŀǊƛƴ 9ƘǊƭƛŎƘΣ !ƴƪƻƳƳŜƴ ŀō 
мфΦлл ¦ƘǊΣ 9D½ 

CǊŜƛǘŀƎ нуΦммΦнр мфΦол ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ αCǊǀƘ-
ƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭά Ƴƛǘ /ƭŀǎǎƛŎ .ǊŀǎǎΣ 
wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

{ŀƳǎǘŀƎ нфΦммΦнр муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴbŀŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ 



му 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ  

CƻǘƻΥ {ǘƻŎƪ{ƴŀǇ ŀǳŦ ǇƛȄŀōŀȅ 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ ¢ŀǳŦŜƴ - ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ - ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hƴƭƛƴŜ-
!ǳǎƎŀōŜ ƪŜƛƴŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜǊŦǊŀƎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƴǘǾŜǊǎƛπ
ƻƴ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜ aƻƴŀǘǎǎǇǊǸŎƘŜΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 



мф 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ  !ǳƅŀƎŜΥ нмлл {ǘǸŎƪΤ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ȊǿŜƛƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ tŦǊΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΤ aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴϪŜƭƪōΦŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ tŦǊΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ tŦǊƛƴΦ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊΣ WŜƴǎ YƴŀǳŘǘ 

!ǊƳǳǘ ƛƳ !ƭǘŜǊΥ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ нмΦммΦнр 

5ŀǎ !ǊƳǳǘǎǊƛǎƛƪƻ ǎǘŜƛƎǘ ōŜƛ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŘY ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭ-aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ  ŘŀǾƻƴ ŜǊ-
ȊŅƘƭŜƴΦ  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦммΦнрΣ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ aŀǊƪǳǎ {ŎƘǳōŜǊǘΣ YǊŜƛǎƎŜǎŎƘŅƊǎπ
ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ ±ŘYΣ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΦ  {ƻƴƧŀ 

 

¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ  -  ŀƳ нпΦммΦнр 

±ƛǊǘǳŜƭƭŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
¢ǊŀǳŜǊŦƻǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘǿƛǧŜǊƴŘŜ ¦ƴǘƻπ
ǘŜ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƻǘǎ ǾŜǊ-
ǎǘƻǊōŜƴŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΥ 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎΣ Řŀǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ Ȋǳ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊŜƴΦ  
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ wŀƛƴŜǊ [ƛŜǇƻƭŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŀƭǎ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
IƛƭŦŜ ǎǳŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƭŅŘǘ ŀƳ нпΦммΦнр ǳƳ 
мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ŜƛƴΥ {ŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƴΣ ǿŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǿŜƎŜƴπ
ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
¢ǊŀǳŜǊ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ƭŜōŜƴΦ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

DǊǳōŜǊΣ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ 
ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘǎōŀŎƘŜǊ ¢ŀπ
ŦŜƭ ǎǘŜƭƭǘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 
!ǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻȊƛŀƭǾŜǊπ
ōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŀǘǎ-YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ 
ǎƛƴŘ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴπ
ǎǝƊ ό{ǇŜƛǎŜǎŀŀƭύ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 



нл 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

²ŀǎΚ  9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ-!ōŜƴŘŜΦ 
  
CǸǊ ǿŜƴΚ ²Ŝƴƴ Řǳ CǊŜǳŘŜ ƘŀǎǘΣ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ¢ŜŀƳǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ CǊŀǳ-{Ŝƛƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ōƛǎǘ Řǳ ōŜƛ ǳƴǎ ǊƛŎƘǝƎΦ 5ŀǎ ǎŎƘǀπ
ƴŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǳƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƭŦǸƘƭ-!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ ǎŜƛƴΦ 
  
²ŀƴƴκǿƛŜ ƻƊΚ {ŜŎƘǎ !ōŜƴŘŜ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΦлл ōƛǎ ŎŀΦ ннΦлл ¦ƘǊΦ 
  
½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΚ {ŜŎƘǎ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ-!ōŜƴŘŜ ǳƴŘ ŎŀΦ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎ-κ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴΦ 
  
²ŀǎ ōǊƛƴƎǘΨǎΚ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊōǳƴŘŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
¢ǳƴΦ ²ƛǊ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǘǊƻǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀŎƘǘǎŀƳŜ ²ŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǸōŜǊ  DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ
ǘŅǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  



нм 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ WǳōƛƭŅǳƳΥ нр WŀƘǊŜ αCǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴά 

!Ƴ муΦмлΦнллл ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǎǘŀǧΦ hŶȊƛŜƭƭ ƘƛŜǖŜƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ αCw!¦9b ¢w9CC9b Cw!¦π
9bάΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ aƻǧƻΣ 
IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƳ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛƘǊŜǊ 
ŅǳǖŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜƴ 
²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 
ǳƴǎ ŀƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƴŅƘǊŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ IƻǊƛȊƻƴǘŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǳƴƎΦ нр WŀƘǊŜ ς ŘŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ Lƴ ŀƭƭ 
ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴƴ CǊŀǳŜƴƭŜōŜƴ 
ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘΣ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀōŜƛ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪōŀǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ƧŜŘŜ 
9ƛƴȊŜƭƴŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
!ōŜƴŘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ Ƙŀǘ όǳΦŀΦ aƻƴƛƪŀΣ !ƴƎŜƭƛπ
ƪŀΣ YŀǊƛƴΣ {ƛƭǾƛŀΣ {ŀōƛƴŜΣ DƛǎŜƭŀΣ aŀǊƭŜƴŜΣ 
aŀǊŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀύ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
!ōŜƴŘŜ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ  
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ŦǸƴƊ ƛƳ ¢ŜŀƳΥ /ƻƴƴȅ 
DǊǳōŜǊ όǎŜƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎύΣ Dŀōƛ IŀǳƪŜ όǎŜƛǘ 
нллмύ ǳƴŘ 9Ǌƛƪŀ ²ƛƭƭŜǊ όǎŜƛǘ нллрύΣ YŀǊƛƴ 
9ƘǊƭƛŎƘ όǎŜƛǘ нлноύ ǳƴŘ ¢ƛƴŜ [ŀŘŜǎ όǎŜƛǘ 
нлнрύΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŀōŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǎƛŎƘΣ ƧŜŘŜ 
ƛǎǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !Ǌǘ ƪǊŜŀǝǾΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ нр 
WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мрм !ōŜƴŘŜΦ 
LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ŀƳ нсΦммΦнр
όмфΦол ¦ƘǊύ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ YŀǊƛƴ 9ƘǊƭƛŎƘ 
ƛƴ Ŝƛƴ aŅǊŎƘŜƴ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ   
/ƻƴƴȅ DǊǳōŜǊ 

5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΤ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŦŜƘƭǘ 9Ǌƛƪŀ ²ƛƭƭŜǊ όCƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘύ 


