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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ - [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 



н 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ hũ нмΣ р 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
α²ŀǎ ǘǊŀƎŜ ƛŎƘ 
ōŜƛžɼşǎǘŜƘǘ Řŀ ƛƴ 

ǊƛŜǎƛƎŜƴ .ǳŎƘǎǘŀπ
ōŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊ 
aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƴ .Ŝǳπ
ǘŜƭΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻ 
ƛƴ Řŀǎ .ǸǊƻ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
bǸǊƴōŜǊƎ ǇŀǎǎǘΦ  
LŎƘ ǎƛǘȊŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǝǎŎƘΣ 
ƎƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ǊŀǳƳŜƛƴƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘΦ YƭŜƛƴŜǊ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎŜ ƛŎƘΥ αŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ 
²ŜƭǘΚά .Ŝƛ ŘŜǊ ¢ǸǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 
Ŝƛƴ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴΣ 
aƻǎŎƘŜŜƴΣ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴΦ ¢ǸǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀŘǘōƛƭŘ Ƨŀ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎπ
ȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǘǊŀƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘǊŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ǳƴŘ IŀōǎŜƭƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊǳƳΦ Lƴ tƭŀǎǝƪ- ƻŘŜǊ tŀǇƛŜǊǘǸǘŜƴΣ ƛƴ 
¦ƳƘŅƴƎŜǘŀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ WǳǘŜōŜǳǘŜƭƴΣ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǎǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 
¢ǊƻƭƭŜȅΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǎƛƴŘ 
Řŀ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 
ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 
ŘǊŜƛ YǀƴƛƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘΥ ǿƛǊ ŜƘǊŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ƭƛŜō ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ DŀōŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
DŀōŜ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴŦŀǎπ
ǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Ŝǘǿŀǎ LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎΥ ²ƻǊǘŜ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŜƛƴŜƴ 
ǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪΣ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ IŜǊȊΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ŘŜǊ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ α²ŀǎ ǘǊŀπ
ƎŜ ƛŎƘ ōŜƛ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘΚά 
ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ DŀōŜƴ ŀǳŦŘŜπ
ŎƪŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ Yǳƴǎǝƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ 
ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¢ǸǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƳ DǊŜƛŦŜƴ ƴŀƘŜΣ 
ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǳƴŘ ƘƛŜǊ 
ōŜƛ ǳƴǎΦ  
{ƻΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴ ǘǊŅǳƳŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊ 
ǳƴǎ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ ȊŜƛƎǘ ŜǊ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘΥ CǊƛŜŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳƳŜǊΣ Ŝǘπ
ǿŀǎ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ CǸǊ CǊƛŜŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŜƛƳ !ƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ŦƻƭƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎǎǝƊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀōƎŜƴǳǘȊǘŜƴ tŦŀŘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŜƭπ
ǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƘŜƴ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜΦ CǊƛŜŘŜƴ 
ƛǎǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛƳ 5Ŝƴπ
ƪŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŀπ
ƎŜ α²ŀǎ ǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ōŜƛ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ 
²Ŝƭǘά ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !Řπ
ǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ōƛǎ 
aŀǊƛŀ [ƛŎƘǘƳŜǎǎΦ  
 
LƘǊŜ ±ƛƪŀǊƛƴ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

о 

!ŘǾŜƴǘǎ-9ǾŜƴǘǎ Ƴƛǘ /ƘǀǊŜƴ 

tƛȊȊŀƻŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ  
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 

ό{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦммΦнрύ 
млΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ϧ !ƭǘ 

ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ 
9ƛƴǘƻǇŦ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ   

ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ  
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ - ŀƭƭŜǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ 

Ǿƻƴ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ wǸŎƪ- ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪŜ  
ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦΦΦ 

DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 
tƛȊȊŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΦ 5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜΦ 
±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ ²ŜǊ ƛǎǘ 
ŘŀōŜƛΚ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŀƎŜ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ¢ŜƛƎǎǇŜƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜǎ wŜȊŜǇǘ  ǿƛǊŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
[ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ .ƛǊƎƛǘ [ŜǳȊπ
ƳŀƴƴΣ ōƛǊƎƛǘŎƻƭƭƻϪƎƳȄΦŘŜΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ 
¢ŜƛƎǇƭŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜōŜƴΦ 5Ŝƴ [ƛƴƪ ŘŀȊǳ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ .ƛǊƎƛǘ [ŜǳȊπ
ƳŀƴƴΦ  
LƳ ±ƻǊŀǳǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜƴΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎ-9ǾŜƴǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛƳŀƭΥ !Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ 
млΦмнΦнрΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳπ
ƴŜƴŎƘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ wƻǎŜƴǎǘǊŀǖŜ όǾƻǊ ŘŜƳ 
Iŀǳǎ bǊΦ фύ ǳƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
муΦмнΦнрΣ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭπ
ŎƘƻǊ αWƻȅŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎά ǾƻǊ ŘŜƳ DƭŀǎƘŀǳǎΦ 
{ŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ YƭŅƴƎŜ 
ǎƛƴŘ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ hǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  ¦ƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ DƭǸƘǿŜƛƴΣ tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŀŘǾŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΦ 
9ǾŀƳŀǊƛŀ {ŎƘŜƛŘŜƭΣ YŀǘǊƛƴ CǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
aŀǊƪǳǎ YǳƳǇŦ 



п 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ нлнр 

{ǘƻƭƭŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ Yƛ¢ŀ-{ǘŅƴŘŜ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ aǸƴǎπ
ǘŜǊ ŀƳ пΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнрΣ ǳƳ 
мсΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘκǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎƎǊǳǇπ
ǇŜ α/ƻƳōŀǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 
ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ YŅƳǇŦŜǊƴΣ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊǎǀƘπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 
[ŀƴŘ ŜƛƴΦ {ƛŜ ƳŀŎƘǘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ αbŀƪōŀάΣ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜƛπ
ōǳƴƎ ŘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ǎŜƛǘ мфпуΣ ŦƻǊŘŜǊǘ 
Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
hǇŦŜǊ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ [ŀǘŜǊƴŜ Ƴƛǘ YŜǊȊŜΣ ƴƛŎƘǘ ¢ŜŜƭƛŎƘǘΣ 
ƳƛǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ [ƛŎƘǘŜǊ ȊǳƳ Yŀǳπ
ŦŜƴΦ .ŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ IƭΦ 
!ōŜƴŘΣ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ȋǳ bŀŎƘōŀǊƴΣ YǊŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊŅōŜǊΦ 
DŜǊǘǊǳŘ wŜōŜǊ 

5ƛŜ Yƛ¢ŀǎ α¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴά ǳƴŘ 
α5ŀǎ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά ōƛŜǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ [Ŝπ
ŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŀǎπ
ǘŜƭŀƪǝƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭπ
ƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŀƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŘŜƴ Yƛ¢ŀ-±ŅǘŜǊƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǳŘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ- ǳƴŘ ŀōōŀǳŜƴΗ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнрΣ ǾŜǊƪŀǳƊ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ 
α[ŅƴƎǎǘŜƴ {ǘƻƭƭŜƴ CǊŀƴƪŜƴǎά όмр ƳΗύΦ  
±ŜǊƪŀǳŦǎōŜƎƛƴƴΥ мпΦлл ¦ƘǊ - ƴƻŎƘ ǾƻǊ 
mũƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴŜǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ {ǘƻƭƭŜƴǎΗ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ ±ƻǊǎΦ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ 
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bŜǳƧŀƘǊǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦлмΦнсΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²Ŝƛπ
ǘŜǊƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘŜ 
/ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 
{ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ оΣлл ϵ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ŜǳǊŜƴ 
.ŀǳƳ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ŀōΦ 
.ƛǧŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜǳǊŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ōƛǎ луΦлл 
¦ƘǊ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘΦ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜŦŜǎǝƎǘ ŀƳ .ŀǳƳ Ŝƛƴ bŀπ
ƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘ ς ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ƪƭƛƴƎŜƭƴΦ 
aƛǘ ŜǳǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƛƘǊ ǳƴπ
ƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 
DǳƴǘƘŜǊ IƛŜǊƘŀƳƳŜǊ 

CƻǘƻΥ DΦ IƛŜǊƘŀƳƳŜǊ 

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀƳ bŜǳƧŀƘǊǎǘŀƎ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŀƴȊ 
ƛƴǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ DŜǘǊǳŘ wŜōŜǊ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ Yŀπ
ƴƻƴ ŘŀȊǳ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ǳƴŘ WŜƴǎ YƴŀǳŘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōƛƭŘƴŜπ
ǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŀǳǎπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƳ лмΦлмΦнс ǳƳ 
мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ-!ōƘƻƭŀƪǝƻƴ  
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bŀŎƘ оѹ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ς ǳƴŘ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ф WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ²ƛƴŘǎōŀŎƘ ς ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ±ƛŜƭŜǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜ 
wŜƎƛƻƴ ƛƘǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳπ
ƎŜƴŘǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŅƭǘΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧΦ Lƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǎǘŀōƛƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ς Řŀƴƪ ǾƛŜƭŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ WǳƴƎǎŎƘŀǊƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπ
ǘŜŀƳ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴΦ 
bǳƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ bŜōŜƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘπ
ǊŜǊ ŀƴ DǊǳƴŘ-Σ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ƛƴ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ ǘŅǝƎΦ  5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƻƊ 
ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ς ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 
ŀōŜƴŘǎ ǳƴŘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ς 
ōƭƛŜō ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ wŀǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ 
CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ IƻōōȅǎΦ  

!ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƳƛŎƘ 
ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 
LŎƘ ƎŜƘŜ Ƴƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴΥ Řŀƴƪπ
ōŀǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
²ŜƘƳǳǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘΣ Řŀǎ ƳƛǊ ǾƛŜƭ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘŀǘΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƳŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƛπ
ƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ aǳǘΣ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
DǳƴǘƘŜǊ IƛŜǊƘŀƳƳŜǊ 

CƻǘƻΥ DΦ IƛŜǊƘŀƳƳŜǊ 
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[ƛŜōŜǊ DǳƴƴƛΣ 
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴΗ 
9ǎ Ƙŀǘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ 5ƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ Ƴƛǘ 5ƛǊΥ tŀŘŘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ tŜƎƴƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊπ
ǇŦŀƭȊΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƭŅƴƎŜǊ ŘŀōŜƛƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 
5ǳ ǿŀǊǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊΣ ƻō ŦǸǊ ǳƴǎ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 5ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƙŀǎǘ 5ǳ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΥ WǳƴƎǎŎƘŀǊǘŜŀƳ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜΣ WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘŜƴΣ YƻƴŬ-¢ŀƎŜΣ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳπ
ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘōŀƴŘ Ƙŀǎǘ 5ǳ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
5ǳ ǿƛǊǎǘ ƳƛǊ ŀƭǎ ƎǳǘŜǊ YƻƭƭŜƎŜ ŦŜƘƭŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘΦ LƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 5ƛŎƘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŀƴ 5ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΗ  
.ŜƘǸǘŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜ 5ƛŎƘ DƻǧΗ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

Cƻǘƻǎ ΥDΦ IƛŜǊƘŀƳƳŜǊ 
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tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻΥ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  
!ō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнс ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜϝƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻΦ {ǘŜƭƭŜƴǳƳπ
ŦŀƴƎΥ т {ǘŘΦκ ²ƻŎƘŜΦ  
½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳ .ƻƭƭƳŀƴƴ όмл-мр {ǘŘΦκ 
²ƻŎƘŜ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴύΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǳǘŜ 95±-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜǊƛŜƴōǊƛŜŦŜƴ ǳƴŘ [ƛǎǘŜƴ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΦ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŀƎǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎ όŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘύΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜΦ !ǳǎƪǳƴƊ ōŜƛ tŦǊΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ 
{ŎƘƛƴŘƭŜǊ ό¢ŜƭΥ лмртт птпснтрύΦ 
 

.ƛǧŜ ǳƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
{ŎƘƻƴ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀōȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όȊΦ.Φ .ǊƛŜŦŜ ƪǳǾŜǊǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǊǝŜǊŜƴύΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǇƻǎǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ όWǳōŜƭ-ύYƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΦ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǳƴŘ 
¢ŜǊƳƛƴƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǸōŜǊ {ŀƴŘǊŀ .ƻƭƭƳŀƴƴ ό¢ŜƭΦΥ лфутнκ мнфтύΦ 
 

.ǸǊƻ-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
!ō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнс ƛǎǘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ŦǸǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ Ǿƻƴ мрΦол ōƛǎ мтΦол 
¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
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aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ-9ƳǇŦŀƴƎ  !ƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ олΦлмΦнс ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ !ƪǝǾŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ wŜπ
ŦŜƪǘƻǊƛǳƳΦ ²ƛŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǸōƭƛŎƘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ōŜƪƻŎƘŜƴΦ 9ƛƴ {ǇƛŜƭ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΦ 9ƛƴƛƎŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ нлнр ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŘŀƴƪǘΦ .ŜƎƛƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƳ  
муΦлл ¦ƘǊΦ  
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

αDƻǧ ƛǎǘ ǘǊŜǳάΥ {ƻ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ !ƭƭƛŀƴȊ-
DŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ нлнсΦ  aƛǘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 5ŀƴƪΣ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǸǊōƛǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ōŜǘǎŀōŜƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ¢ŜŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
{ƴŀŎƪ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀȊǳΦ  
.ŜƎƛƴƴΥ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΦол ¦ƘǊΦ  5ƛŜ hǊǘŜΥ 
мнΦлмΦнс [YD .ƻƴƴƘƻŦ 
моΦлмΦнс 9ǾŀƴƎΦ CǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
мпΦлмΦнс DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǸǊƎƭŜƛƴ 
мрΦлмΦнс [YD .ƻƴƴƘƻŦ 
мсΦлмΦнс YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ 
5ŜǊ ƎŜƳмŜƛƴǎŀƳŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлмΦнс ǳƳ млΦмр 
¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻƴƴƘƻŦ ǎǘŀǧΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 



мл 

aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ ǳƴŘ aǸƴǎǘŜǊaŀȄƛǎ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘ 

!ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ƘŜƛǖǘ 9ƛƴƎŜǿǀƘπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘΥ {ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ aƻǊπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ aŀƳŀ ƻŘŜǊ tŀǇŀ Ȋǳ 

ǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ {ǘǊŜǎǎΦ ²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŀƴƊŜƴ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎŜƴ 9ƛƴπ
ƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴǎ tƻǎƛπ
ǝǾŜ ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ Ŝƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜǊ 
¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ wƛǘǳŀƭŜƴΦ 
¦Ƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƻƘƭ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŀȊǳπ
ƎŜƘǀǊŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ .ŜƛƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎǊƛπ
ǘǳŀƭ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ YƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǊƳ 
ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘƛŜ aŀƳŀ κ ŘŜƴ tŀπ
Ǉŀ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ 
ǘǊǀǎǘŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
{ǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ ŜǊƭŜōǘ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ !ƴŘŜǊŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ Řŀ ǎŜƛƴΦ 
bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŜƴƎŜƴ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ  
9ǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇǊƻōƛŜǊǘ ǾƛŜƭ ŀǳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
ǇƘŀǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ CǊŜƛǊŀǳƳ ȊǳȊǳƎŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ 
ǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴŘŜ IŀƴŘ ƎŜōŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ƳǳǝƎ ƎŜƴǳƎ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀƭƭŜƛƴ 
Ȋǳ ǘǳƴΦ  
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ǳƴǎ ς ŘŜƳ YǊƛǇǇŜƴǘŜŀƳ ς ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ YǊƛǇǇŜƴƧŀƘǊΦ  
IŜƛƪŜ {ŎƘƛƭōŜǊƎ ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴǘŜŀƳ 

5Ŝƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WǸƴƎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƭƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 
wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳΦ 
¦Ƴ мсΦлл ¦ƘǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ ŘŜƴ IƭΦ 
!ōŜƴŘΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǸƴǎǘŜǊƪŜƘƭπ
ŎƘŜƴ Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŀǳŦ 
Řŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ϭ WǳŘƛǘƘ DŜōŜǊǎκŦǳƴŘǳǎ-ƳŜŘƛŜƴΦŘŜ  



мм 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

±ƻƴ αDƻǧŜǎ ƎǳǘŜƴ wŜƎŜƭƴά ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
²ƛŜ aƻǎŜ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ŀǳŦ {ǘŜƛƴǘŀŦŜƭƴ 
ŜǊƘƛŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ ǎŜƛƴ ±ƻƭƪ ǿŜƛǘŜǊƎŀōΦ !ǳŎƘ 
aŀȅŀ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ wŜƎŜƭƴ 
Ǝƛōǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ млΦ !ōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜōƻǘŜ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ 
²ƛǊ ƪƭŜōǘŜƴ ǾƛŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǎ {ȅƳōƻƭ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜōƻǘŜƴ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦŀƭǘŜǘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘǘŜƭΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ ƛƳ wŜŦŜƪǘƻπ
ǊƛǳƳΦ 
!Ƴ лмΦлнΦнс ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǳƳ 
ммΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǸƴǎǘŜǊπ
aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ {ŎƘƻƴ 
ƘŜǳǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘά ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΣ 
ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ α[ŀǎǘάΦ  
LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 5LwΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ŜǊ 
Ƙŀǘ [ǳǎǘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ aǸƴǎǘŜǊπ
aƛƴƛǎ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΣ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΚ  
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΥ ŎƳǊŜƴπ
ƴŜǊлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȊǿΦ лфутнκфртлрфΦ 
aŀǊǝƴŀ wŜƴƴŜǊ 

aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ α¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴά 

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ CŜǎǘ ŘŜǎ ƴƻŎƘ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴ Yƛ¢ŀ-WŀƘǊŜǎ нрκнсΣ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ {ŎƘǀƴŜǊŜǎ 

ƎŜōŜƴΣ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜƴ ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-
!ōŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴ 
Ŝƛƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜȊŀǳōŜǊǘΦ 9ǎ 
Ǝŀō ¢ƻƳŀǘŜƴ-¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ-{ǳǇǇŜΣ YǸǊōƛǎπ
ǎǳǇǇŜ Ƴƛǘ ϧ ƻƘƴŜ ²ƛŜƴŜǊƭŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘπ

ƎŜōŀŎƪŜƴŜǎ .ǊƻǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ǸōŜǊ 
ƻũŜƴŜƳ CŜǳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜ ƎŜōŀπ
ŎƪŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ αƛƳ .ŀŎƪƻŦŜƴά 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ wŜƎŜƴǎΣ ŜƛƴŜ αYŀƳƛǎƘƛōŀƛά-
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ŜǊ ²ŜƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭǸǘŜ ȊǳƳ !ǇŦŜƭάΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ƪƻƴƴǘŜ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ !ǇŦŜƭ-²ƛƴŘ-
ƭƛŎƘǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƴǎ aǸƴǎǘŜǊΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ !ƭǘŀǊ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ǾƻƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ Yƛǘŀ-
¢ŜŀƳ α¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴά 

CƻǘƻΥ Yƛ¢ŀ ¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

mailto:cmrenner02@gmail.com
mailto:cmrenner02@gmail.com


мн 

YƛYƛbŀ 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊΦ нм Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ 
Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ LǎƻƳŀǧŜ  ōȊǿΦ [ǳƊπ
ƳŀǘǊŀǘȊŜΣ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪ ƻŘŜǊ 5ŜŎƪŜ - ǳƴŘ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘŜǊ {ǸǖƛƎƪŜƛǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
{ǇƛŜƭŜΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ¢ƻπ
ōŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ ²ŀƭƴǳǎǎǎŎƘŀƭŜƴ ǳƴŘ 
YƻǊƪŜƴΦ 5ŜǊ ƪǊǀƴŜƴŘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘƳŀƭ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛYƛbŀ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 
ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΦ CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬ-½Ŝƛǘ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴŬƪǳǊǎŜƴ 
ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ ¦ƴǎ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ȊΦ¢Φ Ƨŀ ŀǳŎƘ YǳǊǎŜ ƛƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ǳƴŘ ²Ŝƛπ
ǖŜƴōǊƻƴƴ ōŜǘǊŜǳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
!ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ Ǝǳǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ όǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘύ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō 
WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ  
[ƻǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƧŀƘǊƎŀƴƎǎΦ ½ǳǾƻǊ ƛǎǘ Ȋǳ WŀƘπ
ǊŜǎōŜƎƛƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ Ŝƛƴ {ŀƳǎπ
ǘŀƎ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎΦ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
нлнт ƛǎǘ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлмΦнс ǳƳ 
мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²Ŝƴƴ 
ƧŜƳŀƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ŀōŜǊ ŀƳ YǳǊǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭπ
ŘŜǘ ŜǊκǎƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 5ŀƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ 
ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊƪƻƴŬǘŀƎ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
мпΦлоΦ Ǿƻƴ млΦлл ς мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜ YǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ƻŘŜǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
tŦŀǊǊŜǊϝƛƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǎƛƴŘΦ 
¦Φ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ .Φ CǊŀƴƪ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 
WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ нпΦлмΦнсΦ     
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 



мо 

WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ муΦлл ¦ƘǊΥ мпΦмнΦнрΣ ммΦлмΦнрΣ нрΦлмΦнс  

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛǎǘ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 

w!¦a 59w {¢L[[9 - hũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ  
aƛǧǿƻŎƘ млΦмнΦнр  ǳƴŘ нмΦ лмΦнс - .ŜƎƛƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ муΦмр ¦ƘǊ  

ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ пΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ όм {ǘŘύΦ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊΦ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ лфΦмнΦΣ ноΦмнΦ όƴǳǊ {ǘΦ {ǝƭƭŀύΣ нпΦмнΦ 
όƴǳǊ ²ƻƘƴǎǝƊύΣ омΦмнΦ όǳƳ мрΦол ¦ƘǊΣ ƴǳǊ ²ƻƘƴǎǝƊύΣ моΦлмΦΣ нтΦлмΦ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ  



мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

олΦммΦнлнр 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦмр ¦ƘǊ DƻŘƛ 
ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ  

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лтΦмнΦнлнр 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦмр ¦ƘǊ 
¢ƘŜƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ DŜōƘŀǊŘǘύ 

млΦмр ¦ƘǊ  
όaΦ DǊŅōύ 

мпΦмнΦнлнр 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όIΦDΦ YǀƘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όIΦ [ŜƛŘŜƭύ 

 млΦлл ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

  

нмΦмнΦнлнр 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦмр ¦ƘǊ  {ƛƴƎ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
όwΦ YǊƻƴƛƴƎŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪǧǊƛŜōŜƴŘƻǊŦ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

 мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ-!ƴŘŀŎƘǘ 

  

нпΦмнΦнлнр 
IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘΦ 

мрΦлл ¦ƘǊ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

  

 мсΦлл ¦ƘǊ  
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

мсΦлл ¦ƘǊ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
ό.Φ CǊŀƴƪ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

мсΦлл ¦ƘǊ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
όDΦ .ǊŜƴŘƭŜ-
.ŜƘƴƛǎŎƘ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

 муΦлл ¦ƘǊ  
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

муΦол ¦ƘǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

 

 ннΦлл ¦ƘǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
όYΦ .ǳƘƭύ 

 нмΦлл ¦ƘǊ  
/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ                                                                                        Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                                  

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ            



мр 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

нрΦмнΦнлнр 
мΦ ²ŜƛƘƴΦ¢ŀƎΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

нсΦмнΦнлнр 
нΦ ²ŜƛƘƴΦ ¢ŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ αCǊŅƴƪƛǎŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘά ό.Φ CǊŀƴƪ 
Ҍ ¢ŜŀƳύ 

 

нуΦмнΦнлнр 
мΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴΦ 

млΦмр ¦ƘǊ  
όwΦ YǊƻƴƛƴƎŜǊύ 

  

омΦмнΦнлнр 
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

мтΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мрΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мтΦлл ¦ƘǊ  
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лмΦлмΦнлнс 
bŜǳƧŀƘǊ 

мтΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

 мтΦлл ¦ƘǊ !Ƴ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лпΦлмΦнлнс 
нΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όYΦIΦ YƭƻǎŜύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όYΦIΦ YƭƻǎŜύ 

 

лсΦлмΦнлнс 
IƭΦ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

 млΦмр ¦ƘǊ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻŘƛ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

ммΦлмΦнлнс 
мΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΦмр ¦ƘǊ  
Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǾŜǊπ
ōŀƴŘ ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

 мфΦлл ¦ƘǊ 
¢ŀƛȊŞƎŜōŜǘ ό¢ŜŀƳύ 

  

мтΦлмΦнлнс муΦлл ¦ƘǊ CŜŜƭ ƎƻόƻύŘ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ ōŜƛ 9Ǌǿƛƴ ƛƳ {ǘƻŘƭΣ wƻǘŜǎ wƻǎǎ ό¢ŜŀƳύ  

муΦлмΦнлнс 
нΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΦмр ¦ƘǊ !ƭƭƛŀƴȊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ƻƴƴƘƻŦ ό¢ŜŀƳύ  

нрΦлмΦнлнс 
оΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 



мс 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

{ŀƳǎǘŀƎ лмΦмнΦнр мфΦлл ¦ƘǊ αaŀŎƘŜǘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ǿŜƛǘάΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ aǸƴǎπ
ǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻǇǊŀƴŜǧŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лнΦмнΦнр мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ лоΦмнΦнр мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

CǊŜƛǘŀƎ лрΦмнΦнр лтΦпр ōƛǎ 
луΦлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘǎƛƳǇǳƭǎ Ƴƛǘ YŀǊƛƴ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

  муΦлл ¦ƘǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ aǸƴǎǘŜǊƪŜƘƭŎƘŜƴ ǎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦмнΦнр мтΦлл ¦ƘǊ [ƛŎƘǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ Wǳǧŀ DǊǳπ
ōŜǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

  муΦол ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ YƭŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 

{ƻƴƴǘŀƎ лтΦмнΦнр мтΦлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ 
YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

aƻƴǘŀƎ луΦмнΦнр мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ млΦмнΦнр муΦмр ¦ƘǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΣ 
9D½  

  мфΦлл ¦ƘǊ α!ŘǾŜƴǘǎŜǾŜƴǘάΥ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊōƭŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wƻǎŜƴǎǘǊŀǖŜ фΣ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 

CǊŜƛǘŀƎ мнΦмнΦнр лтΦпр ōƛǎ 
луΦлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘǎƛƳǇǳƭǎ Ƴƛǘ YŀǊƛƴ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ мтΦмнΦнр мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

  муΦол ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƭŀǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ 

  мфΦмр ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƭŀǎŜƴ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴǎǝƊ 

5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ 

муΦмнΦнр муΦол ¦ƘǊ α!ŘǾŜƴǘǎŜǾŜƴǘά - Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αWƻȅŦǳƭ 
±ƻƛŎŜǎάΣ ǾƻǊ ŘŜƳ DƭŀǎƘŀǳǎ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

мт 

CǊŜƛǘŀƎ мфΦмнΦнр лтΦпр ōƛǎ 
луΦлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘǎƛƳǇǳƭǎ Ƴƛǘ YŀǊƛƴ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦмнΦнр мфΦол ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƭŀǎŜƴ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ ŀƳ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ омΦмнΦнр ннΦлл ¦ƘǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ αCŜǎǘƭƛŎƘŜ .ƭŅǎŜǊƳǳǎƛƪ ȊǳƳ 
WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ IƻǊƴπ
ǉǳŀǊǘŜǧΣ  aǸƴǎǘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лсΦлмΦнс мтΦлл ¦ƘǊ αIŜƛƭƛƎ-5ǊŜƛ-YǀƴƛƎ-YƻƴȊŜǊǘά Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻǇǊŀπ
ƴŜǧŜƴΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

aƛǧǿƻŎƘ лтΦлмΦнс мрΦлл ¦ƘǊ  .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

{ŀƳǎǘŀƎ млΦлмΦнс луΦлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 9W IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ моΦлмΦнс мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

CǊŜƛǘŀƎ мсΦлмΦнс мфΦол ¦ƘǊ !ƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎŀōŜƴŘΣ 9D½ 

aƻƴǘŀƎ мфΦлмΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΦлмΦнс мфΦол ¦ƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΥ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ Yƻƴπ
ŬƪǳǊǎ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнтΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ нмΦлмΦнс мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

   муΦмр ¦ƘǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜΣ 
9D½ 

{ŀƳǎǘŀƎ нпΦлмΦнс муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴbŀŎƘǘ ƛƳ 9D½Σ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 

{ƻƴƴǘŀƎ нрΦлмΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ нуΦлмΦнс мпΦлл ¦ƘǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜπ
ŦŜΣ 9D½ 

CǊŜƛǘŀƎ олΦлмΦнс муΦлл ¦ƘǊ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ-9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ 
wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 



му 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ  

CƻǘƻΥ {ǘƻŎƪ{ƴŀǇ ŀǳŦ ǇƛȄŀōŀȅ 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ ¢ŀǳŦŜƴ - ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ - ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ 

αCǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴά ŀƳ ммΦлнΦнсΣ !ƴƪƻƳƳŜƴ мфΦлл ¦ƘǊ 

.ŜƎƛƴƴ мфΦол ¦ƘǊ 

Ϧ¦ƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘϦ  

5ƻǊƻǘƘŜŀ /ǳƴǊŀŘƛ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ .ǊŀŎƪǎ ƭŜǎŜƴ .ƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ aŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜǎ ǳƴŘ 

ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ŀǳŦŀƴƎŜōƻǘŜ  
ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ нр ǳƴŘ WŀƴǳŀǊ нсΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмнΦнр ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнр ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦлмΦнс ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлмΦнс ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hƴƭƛƴŜπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ƪŜƛƴŜ Yŀπ

ǎǳŀƭƛŜƴΦ 



мф 

9ǊƴǘŜ-5ŀƴƪ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ DŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ȋǳ 9ǊƴǘŜπ
Řŀƴƪ ǎƻ ǊŜƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ !ƭǘŅǊŜ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ ǳƴŘ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ ƘŀǧŜƴΦ 

CƻǘƻΥ 5Φ {ŎƘŜƴƪ CƻǘƻΥ IΦ IƻũƳŀƴƴ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнр 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнрΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ DƴŀŘŜƴƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ όтл WŀƘπ
ǊŜύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ όCƻǘƻΥ /Φ DŜǊǘƭŜǊύ 


