
bǊΦ нмр  
CŜōǊǳŀǊ нлнс  

ǳƴŘ  
aŅǊȊ нлнс 

.ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ   
aǸƴǎǘŜǊ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ - [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 



н 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ΦΦΦ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ CŜōǊǳŀǊ нлнс ƭŅŘǘ 
ǳƴǎ ŜƛƴΥ α5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŎƘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ ŘŜǊ I9wwΣ 
ŘŜƛƴ DƻǧΣ ŘƛǊ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǘΦά όрΦ aƻǎŜ нсΣммύ 
5ƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ Ǉŀǎǎǘ Ǝǳǘ ƛƴ 
ŘƛŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎȊŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜǘŀƴȊǘΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŀπ
ƎŜƴ ōǳƴǘŜ YƻǎǘǸƳŜΣ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
aƻƳŜƴǘ ƛƘǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ CŀǎŎƘƛƴƎ ȊŜƛƎǘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 
CǊŜǳŘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 
±ŜǊǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
ǝŜŦǎǘŜ CǊŜǳŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘ 
ƪƻƳƳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ Dƻǧ ς ŘŜƳ DŜōŜǊ ŀƭƭŜǊ ƎǳǘŜƴ 
DŀōŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ŘŜƴ aŅǊȊΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΦ 9ƛƴŜ 
½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǎǝƭƭŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǇǊǸŦŜƴΣ 
ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ /ƘǊƛǎǝ 
ōŜǎƛƴƴŜƴΦ CŀǎǘƴŀŎƘǘ ǳƴŘ 
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜƛπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǿƛπ
ŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǎ CŜōǊǳŀǊǎ 

ǿŜƛǘŜǘ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊΤ ŘƛŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ŘŜǎ 
aŅǊȊ ǾŜǊǝŜƊ ŜǎΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ŘǸǊπ
ŦŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ .ŜƛŘŜǎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ 
ǿŜƛƭ Dƻǧ Ŝǎ ǳƴǎ ǎŎƘŜƴƪǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎǝƭƭΣ ǿŜƛƭ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛƳ [ŜƛŘŜƴ /ƘǊƛǎǝ 
ƛƘǊŜ ǝŜŦǎǘŜ DŜǎǘŀƭǘ ƎŜǿƛƴƴǘΦ 
{ƻ ƳǀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΥ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƻũŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǝƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ hǎǘŜǊƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
LƘǊ 
tŦŀǊǊŜǊ  

CƻǘƻΥ YL-ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

о 

CƻǘƻΥ IΦ IƻũƳŀƴƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ȊǳƳ  
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлоΦнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ нол aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ όƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴ ŎŀΦ уо aƛƻΦύΣ ǳƴŘ нрл 
9ǘƘƴƛŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ DŜƎŜƴπ
ǿŀǊǘ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊΦ 5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ōŜǎǝƳƳǘ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘȊŜǊǎǘǀπ
ǊǳƴƎΣ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ 
5ƛŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘƻǊǘ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ƛƳ ммΦ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǎ 
aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŜ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎ ƎŜǿŅƘƭǘ Ƙŀπ
ōŜƴΥ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦά 
5ŀǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ƭŅŘǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΣ ŦǸǊ bƛƎŜǊƛŀ Ȋǳ ōŜǘŜƴΣ 

ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ȋǳ ȊŜƛπ
ƎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜƳ αIƛƴǘŜǊƘŜǊά Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǇŜƛπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ 
LƘǊ ²D¢ ¢ŜŀƳ 

vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦŘŜ 



п 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

½ǳǊ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ .ǳŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
ƘŀōŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ .ǳŘŜƴŦŀŎƘƪǊŅƊŜ Ȋǳ-
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ±ŅǘŜǊƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ Yƛ¢ŀǎ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŀǳǘΦ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ōŜƛƳ tƛȊȊŀǾŜǊƪŀǳŦ  услΣ- ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ  5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ Ƙŀǘ мр Ƴ {ǘƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ .ŅŎƪŜǊŜƛŜƴ tŜƛǇǇΣ {ŎƘŜǳŜǊƭŜƛƴ ǳƴŘ 
.ǳō ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳŜƴ ǸōŜǊ 
млллΣ- ϵ ƘŜǊŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 
5ƛŜ /ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŦǸǊ aǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ wŜŦŜƪπ
ǘƻǊƛǳƳ  Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ .ǳǘȊ ŀǳǎ 
aǸƴŎƘŜǊƭōŀŎƘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ 
YƭƻǎŜ ǳƴŘ tŜǘŜǊ wƻǎǎƻǿ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ aŜǎƴŜǊ CǊŀƴƪ 
IŀǖƭŜǊ ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
α.ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴά ƘŀōŜƴ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘ  ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ ¦ƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ aŜǎƴŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
αDǊƻǖƪŀƳǇƊŀƎŜά ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ 
ǳƴŘ  ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

5ƛŜ CƛǊƳŜƴ YƴǀǊǊ ǳƴŘ 5ƻƳƳŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
.ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƘŀōŜƴ tǊƛǘπ
ǎŎƘŜƴǿŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǎŀƳƳŜƭƴ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŀƳ млΦлмΦнс ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
½ŜƘƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
CŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ  ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ƛƴ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ Ŝƛƴ -  ƭŜƛŘŜǊ 
ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊōŜǘŜƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ 
ŘŀōŜƛΦ  
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪŀƳŜƴ ǸōŜǊ мнллΣлл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƘŜǊŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΗ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



р 

α[ƛŜōŜ ƛǎǘ ΦΦΦ Ϧ Σ ǎƻ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ƘŜπ
ƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƳ мрΦлнΦнсΦ [ƛŜōŜ 
Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ CƻǊƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  
9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƛƴ tŀŀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ±ŜǊπ
ǿŀƴŘǘŜƴΣ CǊŜǳƴŘϝƴƴŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴΣ 5ƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ DƻǧΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǎ CŜƭŘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜŀŎƪŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  
!ōŜǊ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ 
ŀƭƭŜǊ [ƛŜōŜΣ DƻǧΣ ōŜǎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ŘŀȊǳ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ [ƛŜōŜ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘΦ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōŀƴŘΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

bŜǳ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΥ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ {ŀōƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

¢ƘŜƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мрΦлнΦнс - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ tŀŀǊŜ ΦΦΦ 

LƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō лмΦлнΦнс 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΥ {ŀōƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊ 
ŀǳǎ YƭŜƛƴŀōŜƴōŜǊƎΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜǊ т-
{ǘǳƴŘŜƴ-!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊƳǳƴƎŜƴŀǳΦ  
²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ {ƛπ
ƳƻƴŜ aŜȅŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр ƛƘǊŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



с 

9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊƴ 

¦Ƴ ƎǳǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǇƅŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ Ȋǳ Dƻǧ ǘǳǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǎƛŜ 
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
[ŜōŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 
α9ȄŜǊȊƛǝŜƴά ƘŜƛǖǘ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ α«ōǳƴ-
ƎŜƴάΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǸōŜƴΣ  ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 
DƻǧŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ 
ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŜƭŦŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 
{ǝƭƭŜ Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ŜƎƭŜƛǘπ
ƘŜƊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴǘǊŜũŜƴΦ 5ƛŜ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ²!D9a¦¢Υ 
мΦ ²ƻŎƘŜΥ aǳǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ¢ǊŅǳƳŜƴ 
нΦ ²ƻŎƘŜΥ DǊǳƴŘ ȊǳƳ aǳǘ 
оΦ ²ƻŎƘŜΥ ½ǳƳǳǘǳƴƎ 
пΦ ²ƻŎƘŜΥ aǳǝƎ ƭŜōŜƴ 
рΦ ²ƻŎƘŜΥ aǳǝƎ ǿŜƛǘŜǊ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ  ōŜƛ tŦǊƛƴΦ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴπ
ōŜŘƛƴƎǘ ōƛǎ ȊǳƳ млΦлнΦнс όǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
.ǳŎƘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎύΣ ǳƭǊƛƪŜΦŬǎŎƘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
нпΦлнΦΣ лоΦлоΦΣ млΦлоΦΣ мтΦлоΦΣ нпΦлоΦ ǳƳ 
мфΦол ¦ƘǊ όōƛǎ ŎŀΦ нмΦлл ¦ƘǊύ ƛƳ YŀǇƛπ
ǘŜƭǎŀŀƭ ōȊǿΦ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ όƧŜ ƴŀŎƘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴύΦ 
YƻǎǘŜƴΥ мл ϵ όƛƴƪƭΦ .ŜƎƭŜƛǘōǳŎƘύ 
{ŀōƛƴŜ tǊƻōǎǘΣ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊƴ 
ŀƳ  {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлрΦнсΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƳƻǊπ
ƎŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {-.ŀƘƴ ƴŀŎƘ wƻǖǘŀƭ ǳƴŘ 
ƭŀǳŦŜƴ Řŀƴƴ ǸōŜǊ .ǸǊƎƭŜƛƴΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƎŜπ
ŘŜŎƪǘŜǊ YŀũŜŜǝǎŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘΣ ƴŀŎƘ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ мр ƪƳΦ 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ Ŝƛƴπ
ƪŜƘǊŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
LƳǇǳƭǎŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ƘŀōŜƴΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊΣ 
ǳƭǊƛƪŜΦŬǎŎƘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜΦ !ƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜƭπ
ŘŜǘŜƴ ƎŜƘŜƴ Řŀƴƴ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǇŜǊ 
aŀƛƭΦ 
YƻǎǘŜƴΥ мл ϵ όƛƴƪƭΦ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴύ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

 

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

YŀǇŜƭƭŜ ƛƴ wƻǖǘŀƭ 

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

9ƴƎŜƭǎōŀƴƪΣ .ǸǊƎƭŜƛƴ 

mailto:ulrike.fischer@elkb.de


т 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αaŜƳŜƴǘƻ !ƴƴŀά ŀō лмΦлоΦнс 

¦Ƴ Řŀǎ IƻŎƘƎǊŀō ŘŜǊ !ƴƴŀ Ǿƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ 
ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ ƘŜǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻƳ мΦ aŅǊȊ 
ōƛǎ  оΦ aŀƛ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ƻōƧŜƪǘŜ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘŜƴ aŀǊƪƎǊŅŬƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ αǿƛǊƪǎŀƳ  -  CǊŀǳπ
ŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ŘŜǊ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ ƛƳ ǎǇŅǘŜƴ 
aƛǧŜƭŀƭǘŜǊά ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎ ¢ŀŦŜƭƴ Ȋǳ !ƴπ
ƴŀǎ .ƛƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ осл-DǊŀŘ-.ƛƭŘ ŘŜǊ 
αIŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ [ǀǿŜƴǳƘǊά ǳƴŘ ŘƛŜ aŜŘƛπ
Ŝƴǎǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŀƭƭ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ŀŘŜƭƛπ
ƎŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ CƻǘƻΥ DΦ {ǇŀƴƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ¢ǳǊƛƴ ǾƻƳ сΦ-мнΦ !ǇǊƛƭ нлнсΥ bƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛ 

CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ¢ǳǊƛƴ ŀō 
ŘŜƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 
aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǊ CŀƘǊǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘΦ  
²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ǊŜƴŘŜƭ 
όŦǊǸƘŜǊ 5ǸǊǊŜƴƳǳƴƎŜƴŀǳ-!ōŜƴōŜǊƎύ ǎƻπ
ǿƛŜ hǊǘŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 
²ŀƭŘŜƴǎŜǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ мнΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎƛǎŎƘŜƴ 
!ƭǇŜƴΦ  
²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 
ƴƻŎƘ ŦǊŜƛŜƴ tƭŅǘȊŜ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦлнΦнсΣ ǇŜǊ Ŝ-aŀƛƭ ōŜƛ ƳƛǊΥ 
ǳƭǊƛŎƘΦǎŎƘƛƴŘƭŜǊϪŜƭƪōΦŘŜΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘΦ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ vǳŜƭƭŜΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 
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CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴ aŅƴƴŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ  

у 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

!Ƴ ммΦлнΦнс ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
ŜǊǎǘŜƴ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ 
α¦ƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘϦ 5ƻǊƻǘƘŜŀ /ǳƴǊŀŘƛ ǳƴŘ 
¦ƭǊƛƪŜ .ǊŀŎƪǎ ƭŜǎŜƴ .ƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜǎ ǳƴŘ 
aŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴΦ  
!ƴƪƻƳƳŜƴ мфΦлл ¦ƘǊ 
.ŜƎƛƴƴ мфΦол ¦ƘǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ aŀǳǎŜƴŘƻǊŦΣ 
DƭŜƛŎƘǎŜƴƳǸƘƭŜΣ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ Ƴƛǘ 
!ǳƎǳǎǘŀƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ aƛǧŀƎǎŜƛƴƪŜƘǊΦ 
{ǘǊŜŎƪŜ ȊƛǊƪŀ мт ƪƳΣ ƭŜƛŎƘǘŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴΣ 
ƎǳǘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ YŜƛƳΦ 
5ŀǘǳƳΥ ннΦлоΦнс 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ лфΦлл ¦ƘǊΣ aǸƴǎǘŜǊǾƻǊǇƭŀǘȊ 
²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ōƛǧŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ мнΦлоΦнс ōŜƛ wŀƛƴŜǊ tƅǳƎ ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ 
ƳŀŜƴƴŜǊǿŀƴŘŜǊƴΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴϪƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
мрΦлнΦнсΣ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлоΦнсΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ YŀũŜŜκ¢ŜŜκYŀƪŀƻ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ōȊǿΦ ƛƴ DǊǸǇǇŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  
{ǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ 9D½ 

CƻǘƻΥ /Φ DǊǳōŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



ф 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ¢ŀǳũŜǎǘ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀƳ рΦ Wǳƭƛ ǳƳ 
млΦлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŘŜƪŀƴŀǘǎǿŜƛǘŜǎ ¢ŀǳũŜǎǘ 
ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ƛƴ ²ƛƴŘǎōŀŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
²ŜǊ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ǎŜƛƴ YƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǘŀǳŦŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ǿǸƴǎŎƘǘΣ ƛǎǘ Řŀ ǊƛŎƘǝƎ ŀƳ tƭŀǘȊΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ [ƛƴƪ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ CǊŜǳƴŘϝƴƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ƳƛǘȊǳŦŜƛŜǊƴΦ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴ 
ƴƛƳƳǘ ǾƻǊŀō Ƴƛǘ LƘƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊƳŀƭƛǘŅπ
ǘŜƴ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎΦ IƻƳŜǇŀƎŜ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

5ƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ лфΦлнΦнс ǳƴŘ лфΦлоΦнсΦ LƳ 
CŜōǊǳŀǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ CŀǎŎƘƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƴ мфслŜǊ ǳƴŘ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ  -  
ƪƭŜƛƴŜ ±ƛŘŜƻǎ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƘŜƭŦŜƴ ƳƛǊ 
ŘŀōŜƛΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Lƴπ
Ŧƻǎ Ȋǳ CŀǎƴŀŎƘǘ ǳƴŘ YŀǊƴŜǾŀƭΦ  
LƳ aŅǊȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ αDŜ-
ƅǸƎŜƭǘŜ ²ƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭά ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜƳΣ bŀŎƘπ
ŘŜƴƪƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜƳ όƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊύ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ CǸǊ YŀũŜŜ  ǳƴŘ YǊŀǇπ
ŦŜƴ ōȊǿΦ YǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΗ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

CƻǘƻΥ YL-ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 



мл 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

.ǊŀǳŎƘǘΨǎ ŘŜǎΚ - WŀΣ ŘŜǎ ōǊŀǳŎƘǘΨǎ Η CŜŜƭ-ƎƻόƻύŘςDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мтΦлмΦнс 

.ǊŀǳŎƘǘΩǎ ŘŜǎΚ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǎŜǊ CŜŜƭ DƻόƻύŘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
мтΦлмΦнс - ǿǀǊǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ 
DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŀǊǘŀ ǳƴŘ aŀǊƛŀΦ 
{ƛŜ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΥ ²ŀǎ 
ƛǎǘ ƳƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŎƘǝƎΚ ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
ƧŜǘȊǘ - ¢ǳƴ ƻŘŜǊ ½ǳƘǀǊŜƴΣ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ 
LƴƴŜƘŀƭǘŜƴΚ aŀǊǘŀ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ōŜƛŘŜǎ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƴƪƻƳƳǘΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƪǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ - ŀƭǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ CǊŀπ
ƎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
DǳǘŜ aǳǎƛƪ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜƴ 
ǊǳƴŘŜǘŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀō - ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳŜƴ ƘƛŜǊ !ƴƴŜΣ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ .Ŝƴ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴƎŜƳŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ  

¦ƴǎŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ тΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
αŜǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘά ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǸǊƎπ
ƭŜƛƴΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ƪƭŀƴƎ 
- ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀǳǎΥ ōŜƛ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΣ ½Ŝƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ .ǊŀǳŎƘǘΩǎ ŘŜǎΚ WŀΣ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ - ŘƛŜ ōǊŀǳŎƘǘȫǎΗ 
{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴ 
ǎƛƴŘΗ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ 
9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ ŀƭǎ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ α{ǘƻŘƭά ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎǳǇŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀǘΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
CŜŜƭ-ƎƻόƻύŘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜǳŎƘΥ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнс 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ς Řŀǎ ōǊŀǳŎƘǘΩǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘΗ 
hǊǘ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴ ŦƻƭƎŜƴ  
Lƴŀ tǊŀƎŜǊ 

CƻǘƻǎΥ {Φ /ƘǊƛǎǘ 



мм 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ Yǳƴπ
ǘŜǊōǳƴǘ όCƻǘƻǎΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 



YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

мн 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά 

Lƴ ƭƻǎŜǊ CƻƭƎŜΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜƛŘŜƴ-

ǎǇŀǘȊŜƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α5ŀǎ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘάΥ Ŝƛπ
ƴŜƴ ²ŀƭŘǘŀƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΦ {ƛƴƎŜƴŘΣ ƘǸǇŦŜƴŘ 
ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŀƭŘΦ 9ƛƴƛƎŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ōǊŀǳŎƘǘŜ Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ²ŀƭŘ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ aƛǘ CŜǳŜǊŜƛŦŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
&ǎǘŜ ƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŀǳǘŜƴ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ²ŀƭŘǎƻŦŀΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ aƻƻǎΣ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ .ƭŅǧŜǊƴ ŀǳǎƎŜπ
ǇƻƭǎǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎπ
ƎŜŦǸƘƭΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘǎƻŦŀ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
ŜƛƴŜ ¢ǊƛƴƪǇŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ bŀǘǳǊƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊǇƘŅƴƻπ
ƳŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ ¢ƛŜǊŜ ƭŜōŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΚ !ǳŎƘ Řŀǎ {ǇǸǊŜƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŅƊŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŎƘπ
ǝƎΥ Yŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ !ǎǘ ŀǳŪŜōŜƴΚ 
{ŎƘŀũŜ ƛŎƘ ŜǎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƳƳ Ȋǳ ōŀπ
ƭŀƴŎƛŜǊŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ .ƭŅǧŜǊƘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴΚ .ŜƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜπ
ȊƻƎŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛŎƘŜ ŜƛƴƎŜǇƅŀƴȊǘ ς ƎƭŜƛŎƘ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ƻŦŀΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

YƛYƛbŀ 

9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ ς ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
²ŀƭŘΦ 9ƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ǘǊŜƛŎƘŜƭƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƳƳ ōŜπ
ƎǊǸǖǘ - ǿƛŜ ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ CǊŜǳƴŘŜΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ǿƛŜ 
ǇǊŅŎƘǝƎ ƎŜŦŅǊōǘŜ .ƭŅǧŜǊΣ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ .ǳŎƘŜŎƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ŎƘŀǘȊ ƛƴ 
ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ αhƘΣ ǎŎƘŀŘŜά ōŜŘŀǳŜǊƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ƛƳ ²ŀƭŘ 
ς ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ Yƛ¢ŀΦ 
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ α¢ǎŎƘǸǎǎά ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƭƻǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛƴƪŜƴ ŘŜƳ {ƻŦŀ ƴƻŎƘƳŀƭ 
Ȋǳ α.ƛǎ ōŀƭŘΗά 
Yƛ¢ŀ α5ŀǎ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά  

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ ƛǎǘ 
ŀƳ лтΦлоΦнс ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ нл {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǸōŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Ŝƛπ
ƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘǀǊŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊ 
ŜǎǎŜƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘƭŀƎŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
tƘŀƴǘŀǎƛŜ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ōŜȊƻƎŜƴΦ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƳ 
ммΦмр ¦ƘǊ ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƎƭǸŎƪπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀōƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
wǳŦŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 



мо 

5ŜǊ YŀǊǘƻũŜƭƪǀƴƛƎ  ƛƳ ¦Ǌōŀƴ DŅǊǘŎƘŜƴ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
α¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴά Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ DŅǊǘŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  ±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǎ 
αǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎά ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊ 
ǿƻƘƴǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ǎǇŅǘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ IŜǊōǎǘ ŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭƪǀƴƛƎ ǳƴŘ tǊƛƴπ
ȊŜǎǎƛƴ ½ǳŎŎƘƛƴƛΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ YŀǊǘƻũŜƭƪǀƴƛƎ ƎŜƭŀǳǎŎƘǘ 
ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŘŜǊ 9Ǌπ
ȊŅƘƭǎŎƘƛŜƴŜ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ YŀǊπ
ǘƻũŜƭŜǊƴǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭȊǳŎƘǘōƻȄŜƴ 
ǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΗ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YŀǊπ
ǘƻũŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƭȊƪŀǊπ
ǘƻũŜƭƴ Ƴƛǘ YǊŅǳǘŜǊǉǳŀǊƪ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊπ
ǘƻũŜƭƪǀƴƛƎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǎǎŜƴ  
ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ αǳǊōŀƴά DŅǊǘŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊƴ bŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦Ǌōŀƴ DŅǊǘπ
ŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴπ
ōƻƎŜƴά 

aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ ŀƳ лмΦлнΦнс  

CƻǘƻΥ Yƛ¢ŀ ¦ƴǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

!Ƴ лмΦлнΦнс 
ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ aǸƴǎǘŜǊaƛπ
ƴƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

aƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎΣ ŘŜǊ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ƪƻƳƳǘΣ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ .ƛƭŘŜǊ ȊǳƳ [ŀƴŘ ŀƴΣ ǎƛƴƎŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎ ŀǳŦ bƛƎŜǊƛŀπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƳ ²ƻǊǘ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ 9ǳǊŜ [ŀǎǘά 
ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ 9ƛƴ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ 
Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǊ CƻǊƳΦ 
[ŀǎǎǘ 9ǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊπ
ōŜƛΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ с WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 5LwΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ŜǊ 
Ƙŀǘ [ǳǎǘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ aǸƴǎǘŜǊπ
aƛƴƛǎ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΣ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΚ  
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΥ ŎƳǊŜƴπ
ƴŜǊлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȊǿΦ лфутнκфртлрф 
 
aŀǊǝƴŀ wŜƴƴŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

mailto:cmrenner02@gmail.com
mailto:cmrenner02@gmail.com


мп 

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лмΦлнΦнлнс 
ƭŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
!ōǎŎƘƛŜŘ DΦ IƛŜǊƘŀƳπ
ƳŜǊ ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

 ммΦлл ¦ƘǊ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ ό¢ŜŀƳύ 

  

лсΦлнΦнлнс мфΦлл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ό5ŜƪŀƴŀǘǎŦǊŀǳŜƴύ  

луΦлнΦнлнс 
{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YǳƴǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
όYΦ .ǳƘƭύ 

млΦлл  
YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
ό¢ŜŀƳύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мрΦлнΦнлнс 
9ǎǘƻƳƛƘƛ 

млΦмр ¦ƘǊ  
¢ƘŜƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ  

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

ннΦлнΦнлнс 
LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ  
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лмΦлоΦнлнс 
wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όIΦ [ŜƛŘŜƭύ 

 мфΦлл ¦ƘǊ 
¢ŀƛȊŞƎŜōŜǘ ό¢ŜŀƳύ 

  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ                                                                                        Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                                  

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ            

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ aŅǊȊ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ ǎǘŀǧΦ 



мр 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ млΦлнΦнсΣ нпΦлнΦнсΣ лсΦлоΦнс όƴǳǊ ƛƳ 

²ƻƘƴǎǝƊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊύΣ млΦлоΦнс όƴǳǊ {ǘΦ {ǝƭƭŀύΣ омΦлоΦнс 

WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΥ луΦлнΦнсΣ мрΦлоΦнс   

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛǎǘ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ ƻŘŜǊ aǸƴǎǘŜǊΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лсΦлоΦнс 
 

мфΦлл ¦ƘǊ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘΦ 
YƛǊŎƘŜ όǀƪǳƳΦ ¢ŜŀƳύ 

мфΦлл ¦ƘǊ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
ό¢ŜŀƳύ 

мфΦлл ¦ƘǊ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
ό¢ŜŀƳύ 

луΦлоΦнлнс 
hƪǳƭƛ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YƻƴŬ-±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мрΦлоΦнлнс 
[ŅǘŀǊŜ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όIΦDΦ YǀƘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
YƻƴŬ-±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
YƻƴŬ-±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

ннΦлоΦнлнс 
WǳŘƛƪŀ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όYΦ .ǳƘƭύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όYΦ .ǳƘƭύ 

 ммΦлл ¦ƘǊ  
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
WƎΦмсκмт ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

  

нтΦлоΦнлнс  млΦлл ¦ƘǊ  
ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

 

нфΦлоΦнлнс 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όwΦ YǊƻƴƛƴƎŜǊύ 



мс 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ лоΦлнΦнс мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ лпΦлнΦнс мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

{ŀƳǎǘŀƎ лтΦлнΦнс мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

aƻƴǘŀƎ лфΦлнΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ ммΦлнΦнс мфΦол ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴ  - α¦ƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ - DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘά  
Ƴƛǘ 5ƻǊƻǘƘŜŀ /ǳƴǊŀŘƛ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ .ǊŀŎƪǎΣ  
!ƴƪƻƳƳŜƴ ŀō мфΦлл ¦ƘǊΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ мрΦлнΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ муΦлнΦнс мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

  муΦмр ¦ƘǊ w!¦a 59w {¢L[[9 - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ- 
ƎǊǳǇǇŜΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нпΦлнΦнс мфΦол ¦ƘǊ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 9D½ 

{ŀƳǎǘŀƎ нуΦлнΦнс мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ лмΦлоΦнс-
лоΦлрΦнс 

 !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αaŜƳŜƴǘƻ !ƴƴŀάΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лоΦлоΦнс мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

  мфΦол ¦ƘǊ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ лпΦлоΦнс мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

{ŀƳǎǘŀƎ лтΦлоΦнс муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴbŀŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ 

{ƻƴƴǘŀƎ луΦлоΦнс мтΦлл ¦ƘǊ {ƻƭƛǎǘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ YŀƳπ
ƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

мт 

LƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ 
муΦмр Ƙ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ мΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ  
ŦǸǊ м {ǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ муΦлнΦнс ǳƴŘ муΦлоΦнсΦ  
WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎ лфΦлоΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ млΦлоΦнс мфΦол ¦ƘǊ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ мрΦлоΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΦлоΦнс мфΦол ¦ƘǊ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ муΦлоΦнс мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǊ CC² 

  муΦмр ¦ƘǊ w!¦a 59w {¢L[[9  - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜΣ 9D½ 

{ŀƳǎǘŀƎ нмΦлоΦнс нлΦлл ¦ƘǊ α{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪǎŘŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭ нлнс ς ŬƴŜǎǘ ŎŜƭǝŎ 
ƳǳǎƛŎ ƭƛǾŜΦ !ƴŘȅ [ŀƴƎ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎΣ aƻƴƛƪŀ 
wƻƳŀƴƻǾǎƪŀ ϧ wƛŎƘƛŜ wƻǎέΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ  

{ƻƴƴǘŀƎ ннΦлоΦнс лфΦлл ¦ƘǊ aŅƴƴŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ aǸƴǎǘŜǊΣ 
±ƻǊǇƭŀǘȊΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎκ LƴŦƻǎ ōŜƛ wŀƛƴŜǊ 
tƅǳƎΣ   
aŀŜƴƴŜǊǿŀƴŘŜǊƴΦIŜƛƭǎōǊƻƴƴϪƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ нпΦлоΦнс мфΦол ¦ƘǊ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 9D½ 

{ŀƳǎǘŀƎ нуΦлоΦнс мфΦлл ¦ƘǊ .ƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǇƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎΣ 
aǸƴǎǘŜǊ 



му 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ  

CƻǘƻΥ {ǘƻŎƪ{ƴŀǇ ŀǳŦ ǇƛȄŀōŀȅ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ŀǳŦŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŦǸǊ CŜōǊǳŀǊ нс ǳƴŘ aŅǊȊ нсΥ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ aŅǊȊ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘύ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ aŅǊȊ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 

¢ŀǳŦŜƴ - ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ - ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ ¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘ DƳōIΣ 
{ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hƴƭƛƴŜŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ  

ƪŜƛƴŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦ 



мф 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

IŅǳǎƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǘǿŀ ƧŜŘŜ ŘǊƛǧŜ CǊŀǳ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ 
hǇŦŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊΣ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊΣ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊΦ DŜǿŀƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴΣ 
ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊΦ  
Lƴ ŘŜƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ 
CǊŀǳŜƴƴƻǘǊǳŦŜƴ ǎƻǿƛŜ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ŦǸǊ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ 
ŬƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ {ŎƘǳǘȊΣ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ aǳǘ ǎŎƘǀǇŦŜƴ
CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ ς ннΦ 
aŅǊȊ нлнс ǳƳ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ŀƴπ
ƪŜΗ 
нл҈ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘΦ  
пр҈ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ  
ор҈ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪ 
.ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƎŀƴȊ 
.ŀȅŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŀƳƳƭǳƴƎǎπ
ǘƘŜƳŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜΥ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŀƪƻƴƛŜ-
ōŀȅŜǊƴΦŘŜΣ ōŜƛ LƘǊŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǊƪ .ŀȅŜǊƴΣ CǊŀǳ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘǀƴƪƴŜŎƘǘΣ  
¢ŜƭΦΥ лфммκфорп-нтлΣ ǎŎƘƻŜƴπ
ƪƴŜŎƘǘϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 

5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƘƛƭƊΦ IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ  

59нл рнлс лпмл лллр нннн нн  
{ǝŎƘǿƻǊǘΥ  CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 



нл 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

²ŀǎΚ   
5ŀ ǎŜƛƴΗ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴ ǎŜƛƴΦ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ- ƻŘŜǊ ȊǳǎǇŜǊǊŜƴΦ YŜǊȊŜƴ ŀƴȊǸƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳǎōƭŀǎŜƴΦ [ƛŎƘǘ ŀƴ- ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΦ  
²ŜǊΚ    
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ  aǸƴǎǘŜǊǎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǝƭƭŜΣ ƳŀƴŎƘŜ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
²ŀƴƴκǿƛŜ ƻƊΚ  
½ǿƛǎŎƘŜƴ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊ ƳƛƴŘΦ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ - ƎŜǊƴŜ ǀƊŜǊΦ 
½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΚ   
н мκн {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ {ŎƘƛŎƘǘ  
²ŀǎ ōǊƛƴƎǘΨǎ Κ  
wǳƘŜΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜƴΣ ǊǳƘƛƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƘŜƛǖŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪǸƘƭŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΤ ƛƴ 
ŘŜƴ ƪŀƭǘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǿŀǊƳŜ WŀŎƪŜΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΥ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ǸōŜǊ  ǳƴǎŜǊ aǸƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀƴƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛǎǘ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ                                                                                                                                                                                                                         



нм 

5ŀƴƪ ŀƴ /Φ aŜƛƴŘƻǊŦƴŜǊ ǳƴŘ [Φ .ƻƎŜƴŘǀǊŦŜǊ  -  bŜǳŜ ƛƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

¦ƴǎŜǊŜ .ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 

LƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ  bŀŎƘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ
ǘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ aŜƛƴπ
ŘƻǊŦƴŜǊ ǳƴŘ [ƛƴŀ .ƻƎŜƴŘǀǊŦŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘΦ LƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ-
9ƳǇŦŀƴƎ ŀƳ олΦ WŀƴǳŀǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜπ
ŘŀƴƪǘΦ 

bŜǳ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ aŀǊƎƛǘ {ŎƘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ 5ǳǎŎƘŀπ
ƴŜƪΦ {ƛŜ ǿƻƘƴŜƴ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜǊ ōȊǿΦ ƭŅƴƎŜπ
ǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊΦ  ²ƛǊ ƘŜƛπ
ǖŜƴ ǎƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƎƛōǘΦ 

¦Ƴ ǳƴǎŜǊ aǸƴǎǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 
ƧǸƴƎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭǘŀǊπ
ǎŎƘƳǳŎƪƪǊŜƛǎ όα.ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴάύΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ όǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴύ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ 
DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ƘƛƴŘŜǊƴ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴΦ 
IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀǊŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ½Ŝƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊΚ 
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪΣ ǎǇŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƛƘǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
LƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴΦ 
!ƴƎŜƭŀ CǊǀƘƭƛŎƘ  
ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ α.ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴά CƻǘƻΥ wΦ CǊǀƘƭƛŎƘ 




