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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ - [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 



н 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

¢ƘƻƳŀǎ ōŜƪŜƴƴǘΥ aŜƛƴ IŜǊǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴ Dƻǧ όWƻƘΦнлΣнуύ 

 [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ōǳƴǘ ōŜƳŀƭǘŜƴ 
ǎǸŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
YǊŜǳȊŜΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ 
Ƴƛǘ {ȅƳōƻƭŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎΣ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ hǎπ
ǘŜǊƴΣ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ 
ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ 
¢ƻŘ ǳƴŘ [ŜōŜƴΦ  
{ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ

ŘŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ 
WŀΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŅǊŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴΗ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǿŜƛŦŜƭ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ 
WǸƴƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ όWƻƘΦ нлΣнп-нфύ ŜǊȊŅƘƭǘ 
ŘŀǾƻƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 
ŘŜǎ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ ƛƘƳ ŘŀǾƻƴ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭǘŜ WŜǎǳǎ ƛƘƴŜƴ 
ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎŜƛƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŘƻŎƘ ŀƳ 
YǊŜǳȊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǿŀǊΚ 9ƛƴ ¢ƻǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
[ŜōŜƴŘŜƴΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΦ 
Iŀǘ ŜǊ ŀǳŎƘ LƘǊŜ {ȅƳǇŀǘƘƛŜΚ 9ƛƴ {ƪŜǇǝπ
ƪŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ƎƭŀǳōŜƴ ǎƻƭƭΚ 5ŀǎ ²ƻǊǘ αƎƭŀǳōŜƴά Ƙŀǘ ƛƳ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ 
ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ȊΦ.ΦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳƎ ƎƭŜƛŎƘ 
ƪƻƳƳǘΦ 5ΦƘΦ ƛŎƘ ǿŜƛǖ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛπ
ŎƘŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƪƭŅǊŜƴΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aǸƴǎπ
ǘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴǎǘǸǊȊŜƴ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳŜ ŘŀǊŀǳŦΦ ²ƛŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀǳŎƘΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ȊǳǊŜŎƘǘΣ ǎŜƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘΦ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
¢ƘƻƳŀǎΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ŜǊǎǘ ǎŜƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ 
ŘŜƳ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ƛƘƳ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƪŀƴƴΦ WŜǎǳǎ ǊŜŀƎƛŜǊǘ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ 
ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƛƘƴ ŀǳŦΣ ǎŜƛƴŜ CƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
²ǳƴŘƳŀƭŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜƪŜƴƴǘ 
ǎǇƻƴǘŀƴΥ αaŜƛƴ IŜǊǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴ DƻǧΦά 
¦ƴǎ ƛǎǘ ǎƻ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 
±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ !ǳũƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ WŜǎǳΥ DƭǸŎƪǎŜƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΦ 
5ŀǎ ŦŅƭƭǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿŜǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘƛƭƊ 
ŘŜǊ ¢ƛǇǇ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
όWƻƘΦ тΣмтύ ǿŜƛǘŜǊΥ α²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ōŜπ
ǊŜƛǘ ƛǎǘΣ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƻō ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƭŜƘǊŜΣ Ǿƻƴ 
Dƻǧ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƻō ƛŎƘ ŀǳǎ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊπ
ŀǳǎ ǊŜŘŜΦά {ŀƭƻǇǇ ƎŜǎŀƎǘΥ α9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΗά bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƻō ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƛƴ Dƻǧ Iŀƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 
hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

о 

[ŀȅƻǳǘΥ WΦ YƴŀǳŘǘ  



п 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǎ ŀƳ мпΦлрΦнс Wŀƪƻōǳǎ-wŀŘǇƛƭƎŜǊǿŜƎǎ  

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ ŀƳ млΦлрΦнс 

!Ƴ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦлрΦнсΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ wŀŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ hōŜǊǿŜƛƘŜǊǎōǳŎƘ 
ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Wŀƪƻōǳǎ-
wŀŘǇƛƭƎŜǊǘƻǳǊ ǸōŜǊ wƻǖǘŀƭΣ .ǸǊƎƭŜƛƴΣ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘŜƴȊŜƭƭ ƴŀŎƘ !ƴǎπ
ōŀŎƘ {ǘΦ WƻƘŀƴƴƛǎΦ  
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ рнрл 
ƪƳ WŀƪƻōǳǎǊŀŘǊƻǳǘŜƴ ƛƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ wŀŘ-
aǳǎŎƘŜƭȊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ wƻǳǘŜƴΣ Dt{-¢ǊŀŎƪǎ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊŀŘǇƛƭƎŜǊƴ-
ōŀȅŜǊƴΦŘŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƛǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ !5C/-¢ƻǳǊƎǳƛŘŜΣ 
tŦǊΦƛΦwΦ WǸǊƎŜƴ bƛǘȊ ŀǳǎ YŀǳŦŜǊƛƴƎΣ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ ŘƛŜ wŀŘƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ŘŜǎ wŀŘǇƛƭƎŜǊƴǎ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ 
!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ CǸǊǘƘ ŀƴ Řŀǎ 
wŀŘǇƛƭƎŜǊǿŜƎƴŜǘȊΦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ 
!ƴǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ нлнм ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜƳ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ пт ƪƳ Ȋǳ 
ǿŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {-.ŀƘƴ Ǝǳǘ ȊǳǊǸŎƪŦŀƘǊŜƴΦ {ǘŀǊǘ ƛǎǘ ŀƴ 
ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ hōŜǊǿŜƛƘŜǊǎōǳŎƘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦлл¦ƘǊΗ 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ !ōŦŀƘǊǘΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴǀǝƎΦ DŜǘǊŅƴƪŜ 
ǳƴŘ ±ŜǎǇŜǊ ōƛǧŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ .ǸǊƎπ
ƭŜƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ aŜȅŜǊ-IǸǧŜƭ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƛȊŞƎŜπ
ōŜǘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ млΦ 
лрΦнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ [ŜǊπ
ƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ƪŜƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ǎƛŜ LƘƴŜƴΦ                         
¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

 

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊƎŀƴƎǎ нлнт ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ 
/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ CŜǎǘǿƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪπ
ǾƻƭƪǎƛŜŘƭǳƴƎΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ tŀǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 
[ŜǳǘŜΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ 
.ŀǎǝŀƴ CǊŀƴƪ 

http://www.radpilgern-bayern.de
http://www.radpilgern-bayern.de
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 
Ƴƛǘ ȊǳƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǎǎŜƭπ
ōŜǊƎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 
5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǊ tǊŜŘƛπ
ƎŜǊƛƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
!ōŦŀƘǊǘ ǳƳ тΥпр ¦ƘǊ ƛƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ǳƴǘŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎ ȊǳƳ YƛǊŎƘƘƻŦ ŘŜǊ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀōŜǊǎŘƻǊŦŜǊ 
{ǘǊŀǖŜΦ Iŀƭǘ  ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ŀƳ CǊŜƛπ
ōŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ½ǳǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ǳƳ ŎŀΦ 
уΦлл ¦ƘǊΦ 
DŜƎŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ .ǸǊƎƭŜƛƴ ǎŜƛƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊǎ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ 
.ǸǊƎƭŜƛƴΥ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфутнκтрло 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦōǳŜǊƎƭŜƛƴϪŜƭƪōΦŘŜΦ 
tŦŀǊǊŜǊ CǊŀƴƪ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ ¢ŀƎΦ 
.ŀǎǝŀƴ CǊŀƴƪ 



с 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ²ƛƴŘǎōŀŎƘ ǾƻƳ нтΦлнΦнс ōƛǎ лмΦлоΦнс 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

aŜƘǊ ŀƭǎ сл YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƪŀƳŜƴ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜōπ
ǊǳŀǊ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƭōŜǊƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ¢ǊŜũŜƴǎ ǿŀǊ ŜǎΣ Ŝƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ Ȋǳ ǿŀǇǇƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΥ Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
¶ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ
ŘŜƴΣ 

¶ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ 
¶ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
¦Ƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ǝǳǘ ǾƻǊȊǳōŜπ
ǊŜƛǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ wŜŦŜǊŜƴǘ DŜǊƘŀǊŘ hǖπ
ǿŀƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ α²ƛǊƪǎǘŀǧ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘά ŘƛŜ 
LƎƴŀǝŀƴƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜΦ  

5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ƘƛƭƊΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇŀǊǝȊƛǇŀπ
ǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ 
ōŜǿǳǎǎǘ ƳŜƘǊ wŀǳƳ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 
LƎƴŀǝǳǎ Ǿƻƴ [ƻȅƻƭŀ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŜƛƴŜ 
{ŎƘǊƛǧ-ŦǸǊ-{ŎƘǊƛǧ-aŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ȄŜǊπ
ȊƛǝŜƴōǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ  
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ {ǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ DƻǧŜǎ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
мΦ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎΥ LƴŘƛũŜǊŜƴȊ ς LƴƴŜǊŜ 
CǊŜƛƘŜƛǘΦ aŀƴ ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ƭƻǎȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ ²ŀŀƎŜ ƛƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ Ȋǳ ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ ǳƳ ƻũŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ 
Dƻǧ ǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

нΦ wŀǝƻƴŀƭ-ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ς tǊƻ- ǳƴŘ 
/ƻƴǘǊŀ-!ƴŀƭȅǎŜΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ 
ƪƭŀǊ ōŜƴŀƴƴǘΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛπ
ƭŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 



т 

тΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ό/ƻƴŬǊƳŀǝƻύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ Dƻǧ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ wǳƘŜ ǳƴŘ 
CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎ ŘŜǎ WŜǎǳƛǘŜƴƻǊŘŜƴǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƪŀƳΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜƴ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛπ
ƪŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ǸōǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜƴΦ 
²ŀǎ ōƭŜƛōǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΚ 
¶ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 
ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

¶ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƎŜπ
ŦŜǎǝƎǘΦ 

¶ ²ƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
ǎƻƴƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлнс ŀƳ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ IŜǎǎŜƭōŜǊƎ 

¶ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

CŜƭƛȄ 5ƛŘƛƻƴ ǳƴŘ Lƴŀ tǊŀƎŜǊ 

α.ŜD9L{¢ŜǊǘ ƭŜƛǘŜƴΣ ōŜǊŀǘŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ΦΦΦά 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

оΦ  DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ-ƛƴǘǳƛǝǾŜ tƘŀǎŜ ς ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƛǎǘŜǊΦ LƎƴŀǝǳǎ ŀŎƘπ
ǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜƴ wŜƎǳƴƎŜƴΥ ²ŀǎ 
ŦǸƘǊǘ Ȋǳ CǊƛŜŘŜƴΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ 
Ȋǳ Dƻǧ όα¢ǊƻǎǘάύΚ ²ŀǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 
¦ƴǊǳƘŜ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜȊƻƎŜƴƘŜƛǘ 
όα¢Ǌƻǎǘ-ƭƻǎƛƎƪŜƛǘάύΚ 

пΦ   ¢ƻǘŜƴōŜǧ-¢ŜǎǘΥ α²ŜƭŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜǊōŜπ
ōŜǧ ǿǸƴǎŎƘŜƴΚά 

рΦ  CǊŜǳƴŘ-¢ŜǎǘΥ α²ŀǎ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƳ 
CǊŜǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜƴΚά 

сΦ  YƻƭƭŜƪǝǾŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΦ 
 LƎƴŀǝǳǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ ǎǳŎƘǘŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊπ
ǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴΦ 

CƻǘƻǎΥ LΦ tǊŀƎŜǊ 



у 

½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мтΦлрΦнс 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлрΦнсΣ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ .ǸǊƎƭŜƛƴ 
ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ōŜƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴΣ Ǝǳǘ 
ōŜƎŜƘōŀǊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǳƳ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴΦ  ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ŦŜǊƴŜ ǳƴŘ 
ƴŀƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ǳƴŘ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ƴŜǳΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪŜƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ōƭŜƛōǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝπ
ƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎΣ 
ŘŜǊ DƭŀǳōŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ  
aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ 

{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ мфΦлпΦнс 

bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ŜƭƛŜōǘπ
ƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƴƻŎƘƳŀƭ 
ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊπ
ǇŀǳǎŜ ŀƴΦ {ƻ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ мфΦлпΦ 
ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΣ ǳƳ ŀƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ Dǳǎǘƻ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



ф 

YƛYƛbŀ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ  

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

 

²ƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǳƴǘŜƴ ǎƛŜƘǘΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ  ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
YƛǊŎƘŜƴbŀŎƘǘΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴΣ ƘǀǊŜƴ 
ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΦ 
5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜ ŀǳǎ ¢ƛπ
ǎŎƘŜƴΣ {ǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƳ .Ŝǧπ
ȊŜǳƎ ŘƛŜ bŀŎƘǘƭŀƎŜǊ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘπ
ǿŀƴƴ ƪŜƘǊǘ wǳƘŜ ŜƛƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŜƳƳŜƭŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ ŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭ ŦŜƛπ
ŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ ƴƻŎƘ YƛƴŘŜǊπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛYƛbŀ ƛǎǘ ŀƳ мсΦ aŀƛΦ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǸōŜǊǎ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

!Ƴ млΦлрΦнс ǘǊŜŦŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ ммΦлл 
¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ α5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ 
ƳŜƛƴ IƛǊǘŜά ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ ǎŜƛƴΦ Iŀōǘ 
ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ IƛǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
{ŎƘŀŦŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΚ  9ƛƴ IƛǊǘŜ Ǉŀǎǎǘ Ǝǳǘ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜ {ŎƘŀŦŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴΦ 
!ōŜǊ ǿŀǎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ IƛǊǘŜ Ƴƛǘ DƻǧΣ ŘŜƳ 
IŜǊǊƴΣ Ȋǳ ǘǳƴΚ  5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ōŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ōŀǎǘŜƭƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ с WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ DŜπ
ǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
²ŜǊ Ƙŀǘ [ǳǎǘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
aǸƴǎǘŜǊƳƛƴƛǎ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΣ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΚ  
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΥ  
ŎƳǊŜƴƴŜǊлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
aŀǊǝƴŀ wŜƴƴŜǊ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǾ-ōƛǊƪŜƴŦŜƭŘΦŘŜκ
ŘŜǊ-ƎǳǘŜ-ƘƛǊǘŜ 

CƻǘƻΥ !Φ .ǊƛƳƳŜǊ

mailto:cmrenner02@gmail.com


мл 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

YǊŜǳȊǿŜƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

5ŀ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƭŜƛŘŜǊ ƪŀǳƳ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎƛōǘΣ ŬƴŘŜǘ - ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ - ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ ƎǳǘŜ ƛǎǘΥ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ YǊŜǳȊǿŜƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ wŜŦŜƪπ
ǘƻǊƛǳƳΦ !ƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ōŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜƛŘŜƴǎπ
ǿŜƎ WŜǎǳΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴΗ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ hǎǘŜǊƴ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴπ
ǘŀƎΦ WǳƴƎŜΣ !ƭǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƳ 
млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘŜƛƭ 
ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

½ǳǊ tǊŜŘƛƎǘ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ŀ 
ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊǎǳŎƘŜ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŀȊǳΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ 
ǎƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŅǳƳŜƴ Ǝǳǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘƛŜ .ƛǧŜ ŀƴ {ƛŜΥ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǇǊƻ 
WŀƘǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΚ WŜ ƴŀŎƘ bŜƛƎǳƴƎ ƛƳ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ ōŜƛƳ .ŀǎǘŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ǾƻǊƴŜŘǊŀƴΦ 
5ƛŜ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ ȊΦ.Φ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ½ǸƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ - Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ wŜŎƘǘΗ - 
ƴŀŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀǳŪǀǊŜƴΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ YǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ 
ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ 
ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜƭƻōǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ WŀƳƳŜǊΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊπ
ōǳƴǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 9ƴƎǇŅǎǎŜΦ  
5ŀōŜƛ ǎǝƳƳǘ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΥ ²Ŝƴƴ ǾƛŜπ
ƭŜ ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 
[ŀǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳπ
ŘŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
&ƭǘŜǊŜ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ wǳŦŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴΣ ǳƳ 
ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊΥ ǳƭǊƛƪŜΦŬǎŎƘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

CƻǘƻΥ tƛȄŀōŀȅ 



мм 



мн 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ                                                                                       Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                                  

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ            

  IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лнΦлпΦнлнс 
DǊǸƴ-

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

муΦол ¦ƘǊ  
CŜƛŜǊŀōŜƴŘƳŀƘƭ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

мфΦлл ¦ƘǊ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

мтΦлл ¦ƘǊ  
!ƛŎƘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лоΦлпΦнлнс 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ  

млΦмр ¦ƘǊ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

  млΦлл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ 
.ŜƎƛƴƴΥ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

    

  мпΦол ¦ƘǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ ¢ƻŘŜǎπ
ǎǘǳƴŘŜ ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

    

лрΦлпΦнлнс 
hǎǘŜǊ-
ǎƻƴƴǘŀƎ  

 

лсΦлл ¦ƘǊ  
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ  
ό¢Φ wƻƘǎŜΣ ¦Φ {ŎƘƛƴŘπ
ƭŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

 лсΦлл ¦ƘǊ 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

 млΦмр ¦ƘǊ   
CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ     
CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

лсΦлпΦнлнс 
hǎǘŜǊ-
ƳƻƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 
WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ   

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

 

мнΦлпΦнлнс 
²ŜƛǖŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ  
όYΦIΦ YƭƻǎŜύ   

млΦмр ¦ƘǊ 
όCΦ IŀŎƪŜǊύ 

млΦлл ¦ƘǊ  
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

мфΦлпΦнлнс 
IƛǊǘŜƴ-
ǎƻƴƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ  
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όIΦ DΦ YǀƘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 



мо 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

нсΦлпΦнлнс 
WǳōƛƭŀǘŜ 

млΦмр¦ƘǊ  
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ  
{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŦƛǊ-
Ƴŀǘƛƻƴ ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

лоΦлрΦнлнс 
YŀƴǘŀǘŜ 

млΦмр ¦ƘǊ  
Ƴƛǘ YŀƴǘƻǊŜƛ ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όIΦ [ŜƛŘŜƭύ 

млΦлрΦнлнс 
wƻƎŀǘŜ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ  

лфΦлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪǧǊƛŜōŜƴŘƻǊŦ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

 ммΦлл ¦ƘǊ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ ό¢ŜŀƳύ 

  

 мфΦлл ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

  

мпΦлрΦнлнс 
/ƘǊƛǎǝ  

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

млΦмр ¦ƘǊ  
YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ-
ŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ   
ό.Φ CǊŀƴƪΣ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
.ƻƴƴƘƻŦ  ōŜƛ CŀƳΦ 
{ŜƛǘȊƛƴƎŜǊ ōȊǿΦ 9/-
IŜƛƳ ό¢ŜŀƳύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  
όYΦ IΦ YƭƻǎŜύ 

мрΦлрΦнлнс 
CǊŜƛǘŀƎ 

мфΦол ¦ƘǊ {ŎƘŀǳŜǊπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όYΦ DǊǸƴπ
ǿŀƭŘΣ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

  

мтΦлрΦнлнс 
9ȄŀǳŘƛ 

млΦмр ¦ƘǊ ¢ƘŜƳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳƳ ½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ  ό¢ŜŀƳ Ҍ .ŀƴŘύ                                     

нпΦлрΦнлнс 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ  
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

нрΦлрΦнлнс 
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όDΦ.ǊŜƴŘƭŜ-.ŜƘƴƛǎŎƘύ  

  

омΦлрΦнлнс 
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ  

фΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όYΦ IΦ YƭƻǎŜύ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

мп 

WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΥ млΦлрΦнс   

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΦ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛǎǘ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 

aƛǧǿƻŎƘ лмΦлпΦнс мрΦлл ¦ƘǊ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳ ŘŜǊ CC²  

{ŀƳǎǘŀƎ лпΦлпΦнс муΦлл  - 
ннΦлл ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊŀƪǝƻƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō ŘŜƳ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴŀƭǘŜǊΣ 9ǾŀƴƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ лрΦлпΦнс мпΦлл ¦ƘǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aǸƴǎǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ōƛǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ ммΦлпΦнс мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦлпΦнс мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлпΦнс муΦмр ¦ƘǊ w!¦a 59w {¢L[[9 - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ- 
ƎǊǳǇǇŜΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ мфΦлпΦнс мфΦлл ¦ƘǊ  αCǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘά  {L{Y!Ω{ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊ 
αCŀǊōŜƴ YƭŀƴƎάΣ  [ŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀƴȊƛǎƪŀ [ŀƴƎŜǊΣ  
wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦлпΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ όǾƎƭΦ {Φ ннύ 

CǊŜƛǘŀƎ нпΦлпΦнс муΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

  мфΦлл ¦ƘǊ DƻǎǇŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αWƻȅŦǳƭ 
±ƻƛŎŜǎά IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ  

{ƻƴƴǘŀƎ нсΦлпΦнс муΦлл ¦ƘǊ α²ƛƭŘŜ YƛǊŎƘŜά - ƛƴ wŜǎƻƴŀƴȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ  
bŜǳŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CǊŜƛπ
ōŀŘ 

aƛǧǿƻŎƘ нфΦлпΦнс мфΦол ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴΥ αLƴǘŜƎǊŀƭŜǎ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ Χ 
ǿŜƴƴ ƳŜƛƴ DƭŀǳōŜ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭǘά 
!ƴƪƻƳƳŜƴ ŀō мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ 



мп 

{ƻƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  
нлнс 

IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
.ǸǊƎƭŜƛƴ 
²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 
ǳƴŘ  
ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ²ƛƴŘǎōŀŎƘ 



мс 

IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
!ǊƎŜƴǝŜǊƻ !ǳǊƻǊŀ 
.ŀƴŘŜƭ 9ƭƛƴŀ 
.ŀǳǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
.ǊŀŎƪǎ tŀǳƭƛƴŜ 
5ǊƛŜǎŜƭƳŀƴƴ [ŜǾƛƴ 
IŀǳǇǘ {ǾŜƴ 
IƻŦƳƻŎƪŜƭ IŜƛŘƛ 
YƻǊƳŀƴƴ !ƭōŜǊǘ 
YǳǇŦŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
aŜȅŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎ [ǳƪŀǎ 
wǳǎƪŜ tƘƛƭƛǇǇ 
{ŎƘƻƭƭ ¢ƘŜƻ 
{ƘŀŦŜǊ bŀƘƭŀ 
{ƛƴƎŜǊ 9ƳŀƴǳŜƭ 
{ƪǳǘŜƭƭŀ bƛƪƭŀǎ 
²ƛŜŘŜƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
  
IŜƛƭǎōǊƻƴƴΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
.ƛŜǊƛƴƎŜǊ aƻǊƛǘȊ 
/ŀǎǘŀƷŜŘŀ ²ŜōŜǊ aŀǘŜƻ {ŀƴǝŀƎƻ 
9ōŜǊǘ 9Ƴƛƭȅ 
YŀƘǊ aŜƭƛƴŀ 
[ŀŎƘŀǘ bŜƭŜ 
aŜƛǖƴŜǊ 9Ƴƛƭƛŀaƻƴǘŀƭǘƻ 5ŀǊƛƻ 
tŜǘŜǊǎ aŀŘƭŜƴ 
tƻƭƭŜǊǘ 9ƳƳŀ 
wŜǳ [ŜŀΣ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦ 
{ŎƘƳƛŘǘ WŀǎƳƛƴ 

.ǸǊƎƭŜƛƴΣ нфΦ aŅǊȊ нлнс 

.ŜǎŜƴŘǀǊŦŜǊ aŀǧŜƻΣ .ǀƭƭƛƴƎǎŘƻǊŦ 
9ŎƪŀǊǘ WŀƪƻōΣ .ƻƴƴƘƻŦ 
DƭǀŎƪƴŜǊ aƻƴŀΣ .ǀƭƭƛƴƎǎŘƻǊŦ 
DƳŜƭŎƘ !ƴǘƻƴΣ .ƻƴƴƘƻŦ 
IŜƭƭŜǊ tŀǳƭ 
IŜƛƴƛƎ ¢ȅǊŜŜƴΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
IŜƛƴƛǎŎƘ [ŜƻƴƛŜΣ .ƻƴƴƘƻŦ 
IŜǊǘƭŜƛƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ .ǀƭƭƛƴƎǎŘƻǊŦ 
YƛǧŜƭ WŜƴǎΣ DƻǧƳŀƴƴǎŘƻǊŦ 
YƻƘƭ wƻƳȅΣ .ƻƴƴƘƻŦ 
aŜȅŜǊ WǳƭƛŀΣ .ƻƴƴƘƻŦ 
hŘŜƴōŀŎƘ [Ŝŀ 
²ƛƴƪƭŜǊ 5ŀǾƛŘΣ .ŜǘȊŜƴŘƻǊŦ 
 
 
²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
!ŘƭŜǊ wŀŦŀŜƭΣ aŀǳǎŜƴŘƻǊŦ 
.ŜǊƴŜŎƪŜǊ aƻǊƛǘȊΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
YƻŎƘ WƻƴŀǎΣ ¢ǊƛŜōŜƴŘƻǊŦ 
YƻƉŜǊ [ƛƴŀΣ ¢ǊƛŜōŜƴŘƻǊŦ 
[ƛƴƪ 5ŀƴƛŜƭ 
aŜȅŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ¢ǊŀŎƘŜƴƘǀŦǎǘŀǧ 
{ŎƘǿŀǊȊ aŜƭŜƴŀΣ aŀǳǎŜƴŘƻǊŦ 
²ƛŜŎƘŜǊǘ aƻǊƛǘȊ 
²ƛƳƳŜǊ [ƛƴŀ 
 
 
 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ  
²ƛƴŘǎōŀŎƘ нлнс 
 
.ŜǊǘƘƻƭŘǎŘƻǊŦΣ нфΦ aŅǊȊ нлнс 
IŜŎƘǘŜƭ CƭƻǊƛŀƴΣ YƛǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ !ƭŜƎǊŀΣ ²ƻƭƭŜǊǎŘƻǊŦ 
{ŎƘƳƛŘǘ aŀǊƛŜΣ ²ŀǘȊŜƴŘƻǊŦ 
{ŎƘƳƻƭƭ IŜƭŜƴŀΣ ²ƻƭƭŜǊǎŘƻǊŦ 
¢ǊŀǳǘƴƛǘȊ aŀȄΣ YŜǧŜǊǎōŀŎƘ 
DǊƻǖ wŀȅ tŀǳƭΣ .Ǌǳƴƴ 

½ǳ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 



мт 

5ǸǊǊŜƴƳǳƴƎŜƴŀǳκ!ōŜƴōŜǊƎΣ 
нсΦлпΦнлнс 
.ŀȅŜǊ [ƛƭƭȅΣ !ōŜƴōŜǊƎ 
5ƛǎǘƭŜǊ ¢ƻōƛŀǎΣ hōŜǊǎǘŜƛƴōŀŎƘ 
DǊŀŘƭ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ !ōŜƴōŜǊƎ 
aŀǳŜǊƻŜŘŜǊ CŀōƛŀƴΣ YƭŜƛƴŀōŜƴōŜǊƎ 
aƛƭōǊŀƴŘǘ LŘŀΣ !ōŜƴōŜǊƎ 
bƛǖƭŜƛƴ !ƳŜƭƛŜΣ YƭŜƛƴŀōŜƴōŜǊƎ 
hǊǘƴŜǊ !ƴƴŀΣ 5ǸǊǊŜƴƳǳƴƎŜƴŀǳ 
tŜȅŎƪŜ aŜǊƭŜΣ 5ǸǊǊŜƴƳǳƴƎŜƴŀǳ 
tǊǀƎŜǊ {ŀǊŀƘΣ !ōŜƴōŜǊƎ 
±ƻƛƎǘ ¢ƛƳƳȅΣ !ōŜƴōŜǊƎ 
²ƻƘƭŦŀƘǊǘ CŜƭƛȄΣ !ōŜƴōŜǊƎ 
 
LƳƳŜƭŘƻǊŦΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
wŜƛƴƘŀǊŘǘ .ŜƭƛƴŘŀ 
{ŎƘŜǊȊŜǊ [ŀǳǊŀΣ {ŎƘƭŀǳŜǊǎōŀŎƘ 
{ŎƘǸǘȊ WƻƘŀƴƴŀΣ ²ŀǧŜƴōŀŎƘ 
 
[ƛŎƘǘŜƴŀǳΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
.ŜǘȊ WǳƭƛŜ 
.ŜǘȊ aŀŘƭŜƴ 
Cƻǘ ±ƛƻƭŜǧŀ 
YŀŀŎƪ aŀǊǾƛƴ 
Yƛƭƛŀƴ [ǳƛǎŀ 
tƻǎǘ /ƻǊƛƴƴŀ 
²ŜƭƭƘǀŦŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ IŜǊǇŜǊǎŘƻǊŦ 
²ŜƭƭƘǀŦŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
 
bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΣ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎΣ нфΦ 
aŅǊȊ нлнс 
[ǀƉŜǊ bŀǘŀǎŎƘŀ 
.ǊŜƴŘŜƭ !ƴŘǊŜŀǎ 
  
bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΣ {ǘΦ bƛƪƻƭŀƛΣ ммΦ !ǇǊƛƭ 
нлнс 
!ǳƭƛŎƘ [Ŝƻƴ 
5ǊǳƳƳŜǊ {ǾŜƴƧŀ 
CŜƭƭƴŜǊ 5ŜƭƛƭŀƘΣ  
DŀǿǊƻƴ CƛƭƛǇ 

DŜƘǊƛƎ IŀƴƴŀƘ 
IŀƭōƳŀƴƴ [ƛƴŀ-aŀǊƛŜ 
IŜƧŘǳƪ ¸ŀǎƳƛƴŀ 
IǳŦƴŀƎŜƭ ½ƻŜȅ 
WǳƴƎōƭǳǘƘ [Ŝƴƛ 
[ƛƴƪ Cƛƴƴ 
[ƛƴƪ [ǳƛǎ 
bŜǳƳŀƴƴ [ŀǳǊŀ 
{ŎƘƳƛŘ CŜƭƛȊƛŀƴ 
{ŎƘƳƛŘǘ [ŀǊŀ 
{ŎƘƳƛŘǘ CǊƛǘȊ  
{ŎƘƴǳǇǇ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
{ŜƛǘȊƛƴƎŜǊ ¢ƻōƛŀǎ  
{ƛŜƘƭƻǿ Wŀƴƴ 
{ǘƻǊŎƘ ¢ƛŀƎƻ 
{ǘǊŀǳǎǎ tƘƛƭƛǇ  
²Ŝƴƪ [ŜƻƴƛŜ 
½ƛƳƴƻƭ aƛŀ  
 
bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΣ {ǘΦ bƛƪƻƭŀƛΣ мнΦ !ǇǊƛƭ 
нлнс 
!ŘŀƳǎƪƛ 9Ƴƛƭ  
YŀƳǇǊŀǘƘ-{ŎƘƻƭǘȊ !Ǌƻƴ  
!ŀǊƻƴ .ŜƴŜŘƛƪǘ 
5ǀōƭŜǊ aŀƭƛŀΣ IŀŀƎ 
IŀǳǎƳŀƴƴ YŀǘƧŀ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴ [ŀƳŀǊ 
YǀǊōŜǊ wŀũŀŜƭ 
[ŜōƘŜǊȊ Wƻƴŀ 
aŜȅŜǊ LŘŀΣ .ŜŎƘƘƻŦŜƴ 
hƪŜƪŜ YŜƭǾƛƴ 
wǳŦ 9Ƴƛƭȅ  
{ŎƘƳƛŘǘƎŀƭƭ LǎŀōŜƭƭŀ  
{ŎƘǿŀō !ƳŜƭƛŜ  
{ǇǊƛƴƎŜǊ ¢ŀƛǎƘŀ  
²ŜƴƛƴƎ bƛƴŀΣ .ŜŎƘƘƻŦŜƴ 
²ŜǊƴŜǊ Wŀƪƻō 



му 

²ŀǎǎŜǊƳǳƴƎŜƴŀǳΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
.ŜǊǘȊ LŘŀ 
.ǳƳƳ 5ƻƳƛƴƛŎƪ 
CǊŀƴƪ YƻƴǊŀŘ 
Yƻƭō wƻƴƧŀΣ .ŜŜǊōŀŎƘ 
 
²ƛƴŘǎōŀŎƘΣ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
!ƭǘƳŀƴƴ WŀƪƻōΣ LǎƳŀƴƴǎŘƻǊŦ 
.ŀŘǎǘǸōƴŜǊ ¢ƛƭƭ 
.Ŝƭƛǘǎƪŀǎ aƛƭƛƴŀΣ aƛǧŜƭŜǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
9ŘŜƭ WŀǊƻƴ 
CŜǳŎƘǘŜǊ ¢ƛƳΣ {ŀǳŜǊƴƘŜƛƳ 
CƛŎƘǘƴŜǊ !ƴƴƛƪŀ 
CƻōŜǊ [ŜƻƴƛŜ 
CǊŀƴȊ ±ƛƴŎŜƴǘ 
DǀǘȊ CŜƭƛŎƛŀ 
DǊǀƎŜǊ YƛƳōŜǊƭȅΣ aƛǧŜƭŜǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
aŜƭȊŜǊ CŜƭƛȄ 
tŦŜƛũŜǊ wƻōƛƴ 
wŜƴƴŜǊ !ƴǘƻƴΣ wŜǳǘƘ 
{ŎƘƳƛŘǘ-[ǳƴȊ Wŀƴ 
{ŎƘƴŜƭƭŜǊ bƻŀƘ-aŀǳǊƛŎŜ 
{ǘǊŀƳǳǎŎƘŜǿ !ǊǘŜƳ 
{ŎƘǿŀō 5ƻƳƛƴƛƪΣ {ǳŘŘŜǊǎŘƻǊŦ 
²ƛǊǘƘ 9ƳŜƭƛŜΣ ²ƻƭŦǊŀƳǎ-9ǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
²ƛǖƳǸƭƭŜǊ {ƻǇƘƛŜΣ aƛǧŜƭŜǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
½ŜƘƳŜƛǎǘŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ LǎƳŀƴƴǎŘƻǊŦ 
 
²ƛƴŘǎōŀŎƘŜǊ YƴŀōŜƴŎƘƻǊ 
нлнс ƪŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

tŜǘŜǊǎŀǳǊŀŎƘΣ нфΦ aŅǊȊ нлнс 
.ŀǊŜƛǎ  CŜƭƛȄ 
.ŀǊǘŜƭǎ ¢ƛƳ 
.Ǌŀǳƴ [ŜƴƛŜ 
.ǸǊƪŜƭ aŀǊƛŜ 
CƛǎŎƘŜǊ [ǳƪŀǎΣ DƭŜƛȊŜƴŘƻǊŦ 
DǀǘȊ CǊŀƴȊƛǎƪŀ  
DǊƻǖōŜǊƎŜǊ bƻǊŀƘ   
DǊƻǖōŜǊƎŜǊ {ƛƭƪŜ   
IŀƴŘƪŜ bƛƴƻ  
IŀǳŜƴǎǘŜƛƴ 9ƳƳŀ   
IƛŎƪƭƛƴ [ƻǳƛǎ  
IƻŦƳŀƴƴ [ƛƴŘŀ   
IƻǊƴŜōŜǊ WƻƴŀƘ   
[ŜŎƘƴŜǊ Wŀƪƻō   
hǊǘƴŜǊ [Ŝƻ   
wŜǳǘŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
wƻƎŀǘǎŎƘ [ŜƻǇƻƭŘ 
{ŎƘŜǊȊŜǊ aŀȄ   
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ hƭƛǾƛŀ   
{ŎƘǀƭƭŜǊ CŜƭƛȄ   
{ŜŜŦǊƛŜŘ {ǘŜƭƭŀ   
{ǘǊƻōŜƭ WŀƪŜ  
²ŜƛǖƳŀƴƴ IŜƴǊƛ   
²ŜƛǖƳŀƴƴ [Ŝƴƛ  
 
±ŜǎǘŜƴōŜǊƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
!ǇǇƻƭŘ ¢ǊƛǎǘŀƴΣ YǸƭōƛƴƎŜƴ 
IƛƴǊƛŎƘǎ LƴƎŀΣ tŜǘŜǊǎŀǳǊŀŎƘ 
IƛƴǊƛŎƘǎ CŜƴƴŀΣ tŜǘŜǊǎŀǳǊŀŎƘ 
YƻƭƭƻŎƘ WƻƴŀǎΣ CǊƻƴƘƻŦ 
YǳǇŦŜǊ WǳƭŜΣ YǸƭōƛƴƎŜƴ 
[Ŝƴŀ wǳǧƳŀƴƴΣ YǸƭōƛƴƎŜƴ 
 
 



мф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  лрΦлпΦнс όōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƴǳǊ 

{ǝƊύΣ мпΦлпΦнсΣ нуΦлпΦнсΣ мнΦлрΦнсΣ нсΦлрΦнс 

{ƻƴƴǘŀƎ лоΦлрΦнс мфΦлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ǳŎƪΣ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лрΦлрΦнс мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ лсΦлрΦнс   IŀƭōǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳǊ !ǳπ
Ǝǳǎǘŀƴŀ-IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ !ōŦŀƘǊǘΥ мнΦпр ¦ƘǊ 
.ŀƘƴƘƻŦΣ мнΦрл ¦ƘǊ .ŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦлрΦнс мфΦлл ¦ƘǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ - DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΣ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ 
Ƴƛǘ ²ƛƴŘǎōŀŎƘŜǊ YƴŀōŜƴŎƘƻǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ лфΦлрΦнс лфΦол ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

{ƻƴƴǘŀƎ млΦлрΦнс ммΦпр ¦ƘǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
αŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎϦ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
IŜǊƳŜǎ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ YǊŜǳǘȊŜǊΤ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
5ǊΦ wƛǘŀ aƛŜƭƪŜΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлрΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ hǊŎƘŜǎǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ мсΦлрΦнс муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴbŀŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΦлрΦнс мпΦлл ¦ƘǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ōǊƛŜŦŜΣ 9D½ 

  муΦмр ¦ƘǊ w!¦a 59w {¢L[[9  - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜΣ 9D½ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нмΦлрΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ !ƭǘΣ ±ƛƻƭƛƴŜ ϧ hǊπ
ƎŜƭΣ aǸƴǎǘŜǊ  

aƻƴǘŀƎ нрΦлрΦнс  CŀƘǊǘ ȊǳƳ IŜǎǎŜƭōŜǊƎΣ !ōŦŀƘǊǘ луΦлл ¦ƘǊ  
.ŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦлрΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ 5ǳƻ tǳƴǘƻ ŦǸǊ 
±ƛƻƭŀ ǳƴŘ DƛǘŀǊǊŜΣ aǸƴǎǘŜǊ 



нл 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ  

CƻǘƻΥ {ǘƻŎƪ{ƴŀǇ ŀǳŦ ǇƛȄŀōŀȅ 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ ¢ŀǳŦŜƴ - ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ - ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hƴƭƛƴŜπ
ŀǳǎƎŀōŜ ƪŜƛƴŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴΗ 

¢ŀǳŦŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ нлнсΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлпΦнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлпΦнс ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлрΦнс ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлрΦнс ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



²ŀǎΚ   
LƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎ /ŀŦŞ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ YŀũŜŜ ƪƻŎƘŜƴΣ YǳŎƘŜƴ 
ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜōŜƴΣ ŀōǎǇǸƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǊŅǳƳŜƴ 
²ŜǊΚ    
DŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ όǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƪǊŜŀǝǾύ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ǎŀǳōŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ 
²ŀƴƴκǿƛŜ ƻƊΚ  
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ - ƎŜǊƴŜ ǀƊŜǊΦ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΚ   
/ŀΦ ŦǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƻŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ 
²ŀǎ ōǊƛƴƎǘΨǎ Κ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tƛƭƎŜǊƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŜǧŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ YǳŎƘŜƴ ǎŀǧ ǳƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜ .ŜƛƴƳǳǎƪŜƭƴ 

нм 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

5ŀǎ ŎŀŦŞ ƪǊŜǳȊƎŀƴƎ ǀũƴŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
¢ǸǊŜƴ  -  ƻŘŜǊ ƎŜƘǘ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƴǎ αDŅǊǘƭŀάΦ  
LƳ aŀƛ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ŦǸǊ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ 
ŀǳǎǿŅǊǘǎ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ YǳŎƘŜƴΣ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ǳƴŘ ŦŜƛƴŜƴ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-YŀũŜŜΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƘŜƛǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 



нн 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

 

¢ǊŜũŜƴ ƛƳ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎ 

±ŜǊŘƛŜƴǘŜ aǸƴǎǘŜǊŀǳŦǎƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 

w!¦a 59w {¢L[[9  
LƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊƛƍ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ 
муΦмр ¦ƘǊ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ мΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ мрΦлпΦнсΣ 
нлΦлрΦнс ǳƴŘ мтΦлсΦнсΦ  
WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ƻǊŜǊπ
ŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘƛŜǎƳŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YǊŜƛǎ tŦŀǊπ
ǊŜǊƛƴ ƛΦ wΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǊŀŎƪǎ ǳƴŘ 5ƻǊƻǘƘŜŀ 
/ǳƴǊŀŘƛ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α¦ƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ - DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘΦ 
.ƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ aŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜǎϦ Ȋǳ 
DŀǎǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƳ нмΦлпΦнс ǳƳ 
мпΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΗ 
CǸǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ wǳƴŘŜΦ 
.ŀǎǝŀƴ CǊŀƴƪ 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜǎ aǸƴǎπ
ǘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ¢ŀπ
ƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎπ
ƴŜǊ ƻũŜƴ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 
ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŀƳ 

млΦ aŅǊȊ Ŝƛƴ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 
ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛπ
ŜƛƴƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ 
!ǳŦǎƛŎƘǜǸƘǊŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƻŘ Ǿƻƴ .ƻǊƪπ
ƘƛƭŘ ¢ǊŀǇǇΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜΣ ŀǳŎƘ ǳƴōŜƭƛŜōǘŜ 
{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǸōŜǊƴŀƘƳΣ 
ǎŎƘƳŜǊȊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ  

½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ IŜǊōŜǊǘ tŦǸǘȊƴŜǊ όƳƛǘ ǎǘŀǧπ
ƭƛŎƘŜƴ фл WŀƘǊŜƴΗύΣ IŜǊōŜǊǘ wŜōŜǊ ǳƴŘ 
²ƛƭƭƛ {ǇŀƴƴŜǊ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎ- ōȊǿΦ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ hǧƻ YŜƭπ
ƭŜǊΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ YŜǊƴǎǘƻŎƪ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ 
YƻƭƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлнп ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŀƴƪōŀǊ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
tŜǘŜǊ IŜǳǇŜƭΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ нлнр ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 
ƛƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘƻǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŘŜǎ aǸƴǎǘŜǊǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŀŦǸǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 
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IŀƭōǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ȊǳǊ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ-IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀƳ лсΦлрΦнс 

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜΗ 
{ŎƘǿŜǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘƛŜŘπ
ƴŜƘƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 
ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǎƛŜ ǳƴǎΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǎǘπ
ƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴŘŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ 
tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ς ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊŜǘΦ  
лфутпκу но пр ƻŘŜǊ лмрмκннн пп тт у 
όŦǸǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴύ 
 ƘƻǎǇƛȊϪŘƛŀƪƻƴŜƻΦŘŜ 

 

Lƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ Iŀƭōǘŀπ
ƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƳ aŀƛ  -  ǳƴŘ  ȊǳǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΦ 
5ŀƴƛŜƭ IƻũƳŀƴƴΣ ŜƘŜƳŀƭǎ ±ƛƪŀǊ ƛƴ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴΣ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ αǎŜƛƴŜά IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΦ 9Ǌ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ wǳƴŘπ
ƪŀǇŜƭƭŜΣ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŘŜƴ /ŀƳǇǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ .ŜƛƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ  ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΦ 
!ōŦŀƘǊǘΥ 
моΦпр ¦ƘǊ .ŀƘƴƘƻŦΣ моΦрл ¦ƘǊ .ŀŘǇŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊΣ мпΦлр ¦ƘǊ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ό.ǳǎƘŀƭǘŜ-
ǎǘŜƭƭŜύ 

CƻǘƻΥ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ-IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

.ƛǧŜ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ōƛǎ  
нпΦлпΦнс ό¢ŜƭΦΥ мнфтύΦ 
tǊŜƛǎ тΣ- ϵ Ҍ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀũŜŜ 

IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳκ²ƛƴŘǎōŀŎƘ 



нп 

CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴ CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ - ǿŜƴƴ ƳŜƛƴ  
DƭŀǳōŜ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭǘ  
нфΦлпΦнсΣ мфΦол ¦ƘǊ  
όŀō мфΦлл ¦ƘǊ !ƴƪƻƳƳŜƴύ 
²ƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ [Ŝπ
ōŜƴ ƭŀƴƎ ǿŜƛǘŜǊΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ .ŜƎƭǸŎƪŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊŜǎΣ ƻƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ 
ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜΣ ǳƴǎŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŜŎƘǘ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΚ ²ƛŜ ǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊ .ƛƭŘ Ǿƻƴ DƻǧΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŀƴπ
ŘŜƭƴΚ  
5ŜǊ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ƭŅŘǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ 
Dƻǧ фΦл Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ wŜƛǎŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƘŀǎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ¢ŜȄπ
ǘŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ
ǾŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ   
/ƻƴƴȅ DǊǳōŜǊ 

²ƛƭŘŜ YƛǊŎƘŜ ς !ǘŜƳƘƻƭŜƴ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ²ƛƭŘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƳ нсΦлпΦнс ǳƳ муΦлл ¦ƘǊΦ bŜǳŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
ƛǎǘ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CǊŜƛōŀŘΦ ²ƛǊ ƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŜƛƘŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ {ƛǘȊǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ƻŘŜǊ YƭŀǇǇǎǘǳƘƭ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ  
²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ Lƴ ƻũŜƴŜǊΣ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ !ǘŜƳƘƻƭŜƴΣ IƛƴǎǇǸǊŜƴΣ [ŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŀƭǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ 
wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƻǧ Ȋǳ ǳƴǎ ǎǇǊƛŎƘǘΦ  
±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ LƳ IŜǊōǎǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нлΦлфΦнс ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ƛƭŘŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  

 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊƴ 
ŀƳ  {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлрΦнсΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƳƻǊπ
ƎŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {-.ŀƘƴ ƴŀŎƘ wƻǖǘŀƭ ǳƴŘ ƭŀǳπ
ŦŜƴ Řŀƴƴ ǸōŜǊ .ǸǊƎƭŜƛƴΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ 
YŀũŜŜǝǎŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘΣ ƴŀŎƘ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ мр ƪƳΦ 
¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƪŜƘπ
ǊŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƳǇǳƭǎŜ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƘŀōŜƴΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊΣ ǳƭǊƛπ
ƪŜΦŬǎŎƘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜΦ !ƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 
ƎŜƘŜƴ Řŀƴƴ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǇŜǊ aŀƛƭΦ 
¦ƴƪƻǎǘŜƴΥ мл ϵ όƛƴŎƭΦ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴύ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ                   

CƻǘƻΥ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 
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αLŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ CǊǳŎƘǘ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ²ƛƴŘǎōŀŎƘǎά 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊŘŜƪŀƴŀǘ [ŀǳƭǳŎ ƴŀŎƘ tŀǇǳŀ-
bŜǳƎǳƛƴŜŀ ǊŜƛǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘŀƴŀŎƘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ .ƛƭŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ²ƛƴŘǎπ
ōŀŎƘ ς ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴΗ 
ς ŘƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {Ŝƛǘ 
WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ȊΦ .Φ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŜƭŦŜǊƛƴ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ 
ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
[ŜǳǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƻ 
ŀōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ 
²ƻǊǘ ǳƴǘŜǊ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ±ƻƭƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ƭǎ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
ƛƴ tŀǇǳŀ-bŜǳƎǳƛƴŜŀ ŀƴƪŀƳΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ 
tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳǳŜƭ 9Ƴƻƛƛ ½ƛŀǘȊ όпΦ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎύ 
ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 9Ǌ ōŜƎƭŜƛǘŜπ
ǘŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ [ŀŜΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƻǊΣ ŦŜƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƘŀƭŦ ǳƴǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ōŜƛƳ DǊƻǖ-9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ  

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  
²ƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŘǊŜƛ 
¢ǀŎƘǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ǾΦ ŀΦ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎǎǘŜΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ǿƛŎƘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ǳƴǎ Řŀǎ aŀǊǝƴ-
[ǳǘƘŜǊ-{ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ [ŀƛΣ ŀƴ ŘŜƳ ŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊπ
ǘŜΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 
tŦŀǊǊŜǊ 9Ƴƻƛƛ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦŅƘƛƎŜǊΣ ǿƛǎǎōŜƎƛŜπ
ǊƛƎŜǊ aŀƴƴ ƛǎǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳǎ tŀǇǳŀ-bŜǳƎǳƛƴŜŀ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǎŜƛƴ !ǳŧŀǳ-aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ 
ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ǎŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜǎ [ŜƘǊŜǊŘƛǇƭƻƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
¦ƴŘ ǿŀǎ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘŜǊ ƴǳƴ 
ȊǿŜƛ !ǳŧŀǳ-{ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ƘŀǘΣ ƪǸǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ WƻƳƛŜ ²ƛƭŘ ŀǳǎ bŜǳπ
ŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜǊ ƛƘƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнр ƛƴ [ŀŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀǘΚΥ αLŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ 
CǊǳŎƘǘ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ²ƛƴŘǎōŀŎƘΗά  
Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ tŦŀǊǊŜǊ 9ƳƻƛƛΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎŜƛƴ α5ƻǇǇŜƭŘƛǇƭƻƳά ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘ ƘŅƭǘΣ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǖΥ 5ŀǎ ǿŅǊŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ƻƘƴŜ Řŀǎ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘ ²ƛƴŘǎōŀŎƘΚΗ !ƭǎƻ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ LƘǊŜ 
{ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎǘǳπ
ŘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ ς DŜƴŀǳ ǎƻƭŎƘŜ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ мпΦллл ƪƳ ǿŜƛǘ 
ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴǎŜǊ ǳƴŘ LƘǊ DŜƭŘ Ǝǳǘ ŀƴπ
ƪƻƳƳǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ²ŜǊǘǾƻƭƭŜǎ ŘŀƳƛǘ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ƎŜōŀǳǘ 
ǿƛǊŘΦ  
/ƻƴƴȅ [ƻǊŜƴȊ  
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ-tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎ-
ƎǊǳǇǇŜ 

vǳŜƭƭŜΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ ²ƛƴŘǎōŀŎƘ 



нс 

aǳǎƛƪ-Yǳƴǎǘ-YǳƭǘǳǊ 

αŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎά - WŀƘǊŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ YǳƴǎǘwŀǳƳIŜƛƭǎōǊƻƴƴ 

²ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ŀƴ ±ŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜ ǳƳΚ 
5ŀǎ DŜŘŜƴƪŜƴ 
ŀƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ 5ƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DǊŀō 
ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƻǊǎŎƘŜƴπ
ōǊƻƛŎƘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŜǊπ
ƳŜǎ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ YǊŜǳǘȊŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
¢ƘŜƳŀ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ IƻƭȊƪǊŜǳȊŜ ǳƴŘ DǊŀōǘŀπ
ŦŜƭƴ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ DǊŀōǎǘŅǧŜƴ ŘŜǎ YƻǊπ
ǎŎƘŜƴōǊƻƛŎƘŜǊ ²ŀƭŘŦǊƛŜŘƘƻŦǎ ŜƛƴŜƳ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜƴ 
ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ²ŜƛǘŜǊōŜǎǘŜπ
ƘŜƴǎ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ - ŀǳπ
ǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎΦ  
9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ 
!ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ {ǘŜǊōŜƴΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊ ŀƴǊŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ  aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜƪƭŀƳπ
ƳŜǊǘΦ α/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎά ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƘǊ tǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 
Řŀǎ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ ǎǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ȊŜƛƎŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ 
aǸƴǎǘŜǊ - ǿŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ōŜǎǎŜǊ ǇŀǎǎŜƴΣ ŀƭǎ 
ǎƻƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ŘƻǊǘ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦Ƴπ
ŦŜƭŘ ŘŜǊ DǊŀōƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ aƻǊǘǳŀǊƛǳƳǎ 
Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΚΗ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ wŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜ 
YǳƴǎǘwŀǳƳIŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊƪŜ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ  
9ǊǀũƴŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎΣ млΦлрΦнсΣ ǳƳ ммΦпр ¦ƘǊ όƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘύ ǳƴŘ ƛǎǘ 
Řŀƴƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 
лсΦлфΦнс Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  ǿƛǊŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлрΦнсΥ млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
tǊŜǾƛŜǿ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǊǸƴŜƴ aŀǊƪπ
ǘŜǎΥ {ƻƴŘŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜ ǳƴŘ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ό¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ммΦлл ¦ƘǊ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊύ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлсΦнсΥ мсΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YǳǊŀǘƻǊŜƴ ό¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊύ 
aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦлсΦнсΥ муΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ 
Yǳƴǎǘ ŀƳ !ōŜƴŘΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ όaǸƴǎǘŜǊύ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦнсΥ  
млΦмр ¦ƘǊΣ aǸƴǎǘŜǊ 
YǳƴǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
Ȋǳ ŀƭƭŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΗ 
WŜƴǎ YƴŀǳŘǘ 

vǳŜƭƭŜΥ !Φ .ŀǊǘŜƭ 



aǳǎƛƪ-Yǳƴǎǘ-YǳƭǘǳǊ 

нт 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ нлнс 

αƛƳƳŜǊǿŜƛŘŜǊάΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ǳŎƪ ƛƳ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ ŀƳ лоΦлрΦнс 

 
²ƻƭŦƎŀƴƎ .ǳŎƪ ƳǀŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƴƛŎƘǘ !ōǎŎƘƛŜŘǎǘƻǳǊ 9ƛƴǎΣ ½ǿŜƛ ǳƴŘ 5ǊŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
9Ǌ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎǊƻǖŜ [ǳǎǘ ŀǳŦȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ ǿŜƛǖ Ƨŀ ŜƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀƴƴ ƛǊƎŜƴŘπ
ǿŀƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Řŀ ƛǎǘ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ 
{ƻ ƭŀƴƎŜ ŀōŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǊ !ƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴŜƴ tƻŜǎƛŜ Laa9w²9L59w ǎŜƛƴŜ DƛǘŀǊπ
ǊŜƴ ŀǳǎǇŀŎƪŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƴƎǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ Ƴƛǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ǎƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ƳǳǝƎŜƴ IŜǊȊŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴ 
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