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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ - [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 



н 

9ƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳǾƻǊ 

α5Ŝƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ΧάόIŜōΦ моΣоύ 

5ŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ Wǳπ
ƴƛ ƭŀǳǘŜǘΥ α5Ŝƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΣ ŀƭǎ 
ǿŅǊŜǘ ƛƘǊ ƳƛǘƎŜŦŀƴƎŜƴΤ ŘŜƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 
aƛǎǎƘŀƴŘŜƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ƭŜōǘ ƴƻŎƘ 
ƛƴ ŜǳǊŜƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜƛōΗά όIŜōǊ моΣоύ 
5ƛŜǎŜǊ ƴŜǳǘŜǎǘŀƳŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎ Ƙŀǘ ƎŀƴȊ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ LƳ IŜōǊŅŜǊπ
ōǊƛŜŦ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎƎƭŀǳōŜƴǎ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ 
DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ²ƛƭƭƪǸǊ ǿǳǊŘŜƴΥ ŜƛƴƎŜǎǇŜǊǊǘΣ 
ƳƛǎǎƘŀƴŘŜƭǘΣ ŜƴǘǊŜŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǊǳƊ ǎƛŜ 
ȊǳǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŀǳŦΦ [ŀǎǎǘ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ {ŎƘŀǳǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎΦ ¢ǊŜƴƴǘ 
ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ [ŜƛŘΦ 
α!ƭǎ ǿŅǊŜǘ ƛƘǊ ƳƛǘƎŜŦŀƴƎŜƴά ς Řŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 
ōƭƻǖŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎΦ 
[ŜƛŘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƭŜƛōƘŀƊƛƎΦ ²ŜǊ DŜǿŀƭǘ 
ŜǊŦŅƘǊǘΣ ƭŜƛŘŜǘ Ƴƛǘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘΦ ¦ƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ǿƛǊ αƴƻŎƘ 
ƛƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [Ŝƛōά ƭŜōŜƴ ς ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘΣ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘΣ ƭŜƛŘŜƴǎŦŅƘƛƎ ςΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƳǇŬƴŘŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ aƻƴŀǘǎπ
ǎǇǊǳŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳπ
ǘŜ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ W±! IƻŦ 
ŀƴ ŘŜǊ {ŀŀƭŜΣ ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ 
ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ !ƴǎǘŀƭǘ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ƛǊƻƴƛǎŎƘ 
αIƻǘŜƭ {ŜŜōƭƛŎƪά ƎŜƴŀƴƴǘΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƳ IƻŦŜǊ ¦ƴǘǊŜǳǎŜŜ 
ƭƛŜƎǘΦ IƛƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ¢ǸǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŎƪŜƴ aŀǳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘŀƳŀƭǎ ǎǇǸǊōŀǊΣ ǿŀǎ DŜŦŀƴπ
ƎŜƴǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜǊ CǊŜƳŘ-YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ {ƻƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ƴŀŎƘƪƭƛƴƎŜƴΦ 
!ǳǎ ŘŜǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŜǊǿŅŎƘǎǘ YƻƴƪǊŜǘŜǎΥ 
.ŜǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ ƛƳ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ IƛƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎ Ȋǳ hǇŦŜǊƴ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ²ƛƭƭƪǸǊΦ 
IƛƭŦŜ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎΦ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΣ [ŜƛŘ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ DƭŀǳōŜ 
ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ 
²ŜƎŜ ƳƛǘΦ 
{ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ς 
ŘŀƳŀƭǎ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ 
ƛƴ IŜƛƭǎōǊƻƴƴΦ 
5ŜǊ Dƻǧ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǎǘŅǊƪŜ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƳ DǳǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜ ƛƴ ŜǳŎƘΣ ǿŀǎ ƛƘƳ 
ƎŜŦŅƭƭǘΦ όƴŀŎƘ IŜōǊ моύ 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

о 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5ŀƴƪŜ Χ ŀƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

{Ŝƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ !ƴƎŜƭŀ CǊǀƘπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ α.ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴάΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳƴ 5ŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘƳǳŎƪ ŘŜǊ 
!ƭǘŅǊŜ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊ ƪǸƳƳŜǊƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ōƭŜƛōŜƴΦ !ōŜǊ  ŘƛŜ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǝƛōǘ 
ǎƛŜ ŀō ŀƴ YŀǊƛƴ ½ƛǎŎƘƭŜǊΦ   
±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜ CǊŀǳ CǊǀƘπ
ƭƛŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǊōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ 
{ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΗ  
¦ƴŘΥ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ {ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ƎŜǎǝƊŜǘ ƘŀōŜƴΗ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 

WŜƴǎ YƴŀǳŘǘ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 
½ǿǀƭŦ WŀƘǊŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŀŬƪŜǊΣ {ŅƴƎŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōŀƴŘΣ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ŘŜǎ α.ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ aǸƴǎπ
ǘŜǊά ǎŜƛǘ мо WŀƘǊŜƴΣ ǎŜŎƘǎ ŘŀǾƻƴ ŦŜŘŜǊπ
ŦǸƘǊŜƴŘΦ aƛǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘπ
ƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ǝƛōǘ ŜǊ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƧŜǘȊǘ ŀōΦ όǎΦ {Φ 
пύΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜǊ WŜƴǎΣ ŦǸǊ ŀƭƭ 5Ŝƛƴ Ȋǳπ
ǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜǎ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 
¦ƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 5ǳ ōŜƛ ŘŜƴ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŘŀōŜƛ ōƭŜƛōǎǘΗ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5ŀƴƪŜ Χ ŦǸǊ  ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

αwŜƴƴǘ ƴŜǊΗ Χ ǳƴŘ ǿƻƘƛŜΚάΥ 5ŜǊ 
α.ŀōȅōƻƻƳŜǊ-aŀǊƪǘǎƻƴƴǘŀƎά ǾƻƳ 
нуΦлсΦнр Ƙŀǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ 
ǎŜŎƘǎ αLƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎŜ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘά ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŎŀΦ нл 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ȋǳ ƎǳǘŜΦ 
aƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴŜǊ WǳƎŜƴŘǊŀǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
9Ǿŀ 5ƛŘƛƻƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΣ 
ǳƳ Řŀǎ tǊŜƛǎƎŜƭŘ Ǝǳǘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DΦ {ŎƘƳƛŘǘ όaŘ[ύΣ ¦Φ ²ŀƴƛŀ-hƭōǊƛŎƘ όYDύΣ /ƘΦ aǸƭƭŜǊ ό9ǾΦ CƻǊǳƳύΣ 9Φ tƅǳƎ 
όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜύΣ ¦Φ {ŎƘŀǊŦ ό{ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴύΤ ƘƛƴǘŜƴΥ 5Φ .ǊǳŎƪƴŜǊ όCC²ύΣ ²Φ IŜƛƭƛƎ-!ŎƘƴŜŎƪ 
ό[Ŝǎ ŀƳƛǎ ŘȰhōƧŀǘύΣ {Φ tǊƻōǎǘ όIƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴύΣ ¦Φ !ŎƘƴŜŎƪ όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜύΣ 5Φ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ ό¢± 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴύΣ 9Φ wƻǖōŜǊƎ ό.ŜǊŀǘŜǊύΣ 5ǊΦ ¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ                                                                                             

CƻǘƻΥ {ǘa!{ 



п 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ  ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƭƻǎǘŜǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜƳ ½ƛŜƭ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƴŅƘŜǊΦ  
!ōŜǊ ŘŀƳƛǘ bŜǳŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ 
ŀǳŎƘ wŀǳƳ ŦǊŜƛ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ bŜǳŜ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŜǎǿŜƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ aǸƴǎǘŜǊ 
Ǿƻƴ LƘƴŜƴΦ  bŀŎƘ мо WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪπ
ǝƻƴ - ŘŀǾƻƴ ǎŜŎƘǎ ŀƭǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 
α/ƘŜŦ-κ9ƴŘǊŜŘŀƪǘŜǳǊά - ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴǳƴ 
ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ IŅƴŘŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  
LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳπ
ǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ 
ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ wŜǎǇŜƪǘ 
ƎŜǇǊŅƎǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎπ
ǘŜŀƳ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
LƘǊ  
WŜƴǎ YƴŀǳŘǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǸǊƎƭŜƛƴΣ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ŜƛǖŜƴπ
ōǊƻƴƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ƳŜƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9Ƙπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ {ƻ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ŜũŜƪπ
ǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜΦ  
!ō ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢Ŝƛƭά ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ 
ǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘ ƛǎǘΣ ȊΦ .Φ !ƴŘŀŎƘǘΣ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ !Ǌǝπ
ƪŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ CŜŜƭ ƎƻόƻύŘΣ ½ŀƳǿŀƴŘŜǊƴΣ 
YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ŜǘŎΦ  
5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ α[ƻƪŀƭǘŜƛƭά Ƴƛǘ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜπ
ǿŜƛƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ȊΦ .Φ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ όƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴύΣ YŀǎǳŀƭƛŜƴΣ 
όWǳōŜƭ-ύ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǘŎΦ  
5ŜǊ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢Ŝƛƭά ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
tŜǊǎƻƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƴŘŜǊŜΦ hō ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΦ  
5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƪǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴΦ DŜǊƴŜ 
ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ tǊƻŬǎ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DǊŀŬƪŘŜǎƛƎƴ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ α.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘάΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊΣ .ŀǎǝŀƴ CǊŀƴƪΣ bƛŎƻƭŜ 
YŀƳƭŜƛǘŜǊ-DŜƛō ǳƴŘ tŜǘǊŀ ±ƻƎŜƭƘǳōŜǊ 



р 

aŜǎƴŜǊŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ aǸƴǎǘŜǊŀǳŦǎƛŎƘǘ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

{ǘŀŘǜŜǎǘ ǳƴŘ tƛȊȊŀƻŦŜƴ 

½ǳƳ {ǘŀŘǜŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǾƻƳ tƻǎŀǳŜƴŎƘƻǊ 
ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ /ƘǀǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƳƳǘ  ǳƴǎŜǊ tƛȊȊŀƻŦŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ²ƻΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ƭŀǳǎŎƘƛƎŜǎ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜ tƛȊȊŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
DƭŅǎŎƘŜƴ ²Ŝƛƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜǎ 
DŜǘǊŅƴƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘΦ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

{Ŝƛǘ hǎǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǾƛŜƭŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜ  ǳƴǎŜǊŜƴ aŜǎƴŜǊ CǊŀƴƪ IŀǖƭŜǊΦ 5ƛŜ 
aǸƴǎǘŜǊŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ  
ǿƛǊŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
CǊŀƴƪǎ {ǘŜƭƭŜƴǘŜƛƭǳƴƎǎ-tŀǊǘƴŜǊƛƴ ¦ǘŀ wƛƳπ
ōŀŎƘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǳƭπ
ǘŜǊƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ aŜǎƴŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 
ŀƴ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ƛƘƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΗ 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƻƭŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  -  
ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ aǸƴǎǘŜǊǎ 
ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
CǊŀƴƪǎ ŦǊŜƛŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ 
YŀǎǳŀƭƛŜƴ ŀƭǎ aŜǎƴŜǊϝƛƴΦ   
«ōŜǊ ƧŜŘŜ aŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΗ 
¢ŜƭΦΥ лфутн мнфт  
aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴϪŜƭƪōΦŘŜ 

bŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΥ LƭǎŜ IŀǳǇǘ 

LƭǎŜ IŀǳǇǘΣ ǿƻƘƴƘŀƊ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ Ǿƻƴ ¦ǘŀ wƛƳπ
ōŀŎƘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƭǎ wŀǳƳǇƅŜƎŜǊƛƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ½ǳǎŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ 
¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



с 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

!ǘŜƳƘƻƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘŜƴ YƛǊŎƘŜ 

αCǊŜƛ ǎŜƛƴ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ ǿŜƛǘŜƳ IƛƳƳŜƭά 

!Ƴ мпΦлсΦнс ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ ²ŜƎπ
ƪǊŜǳȊ  ƛƴ ²ŜƛǘŜǊƴŘƻǊŦΦ  
5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛƘƴ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ŀǳǎΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ  ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŘƻǊŦŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ  ȊǳΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΗ 

αDƻǧ Ǝŀō ǳƴǎ !ǘŜƳΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ΧάΦ  
9ƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƛƴ wŜǎƻƴŀƴȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ DƻǧŜǎ ƎŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ LƴƴŜπ
ƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƴΣ 
ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ǿŀǊ  

Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ α²ƛƭŘŜƴ YƛǊŎƘŜά 
ŀƳ нтΦлпΦ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ²ƻƘƭπ
ǘŀǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊ Ǝŀō Ŝǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜΦ 
Dƻǧ ƘŀǳŎƘǘ ǳƴǎ ƛƳ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǘŜȄǘ ŘŜƴ 
!ǘŜƳ ŜƛƴΣ Dƻǧ ƘŅƭǘ ǳƴǎ ƛƴ !ǘŜƳΦ ¦ƴǳƴπ
ǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ  
9ƛƴŜ «ōǳƴƎ ƭǳŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǘƳŜƴ 
Ƴƛǘ DƻǧŜǎ YǊŀƊ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ōŜǿŜƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊΦ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘŜƴ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳΦ ²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ ŘǳǊƊŜ ǎŜƛƴŜ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴŜǎ 
{ŜƎŜƴǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪπ
ǿŜƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ α²ƛƭŘŜ YƛǊŎƘŜά ŀƳ нлΦлфΦнсΦ 
 
bΦ YŀƳƭŜƛǘŜǊ-DŜƛōΣ /Φ DǊǳōŜǊΣ YΦ {ǇŀƴƎƭŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



т 

CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴ 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 

.ŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƳ нуΦлсΦнс ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ 
aǸƴǎǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ 
IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊπ
ƎŅƴƎŜ мфтр ǳƴŘ мфтсΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
ŀƴΥ όлфутн мнфтκ  ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊΥ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴϪŜƭƪōΦŘŜ 
 IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ-
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘϝƛƴƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ŀƴ LƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊ рл 
WŀƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ 
ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ 
5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ нуΦлсΦнс 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ς лмΦлтΦнсΣ мфΦол ¦ƘǊ όŀō мфΦлл 
¦ƘǊ !ƴƪƻƳƳŜƴύ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ - 9ƛƴ !ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ tƻŜǎƛŜ 
²Ŝƛƴ ϝ IŅǇǇŎƘŜƴ ϝ DŜŘƛŎƘǘŜ ϝ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ϝ aǳǎƛƪ ϝ {ƛƴƎŜƴ  
Ƴƛǘ 9ŘƛǘƘ tƅǳƎΣ ƛƳ DŅǊǘŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 
DƭŀǎƘŀǳǎΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

CƻǘƻΥ /Φ DǊǳōŜǊ 



aŅƴƴŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ 

у 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ wǳƴŘƪŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ-
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Řŀǎ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǘ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ αbŀƎŜƭƪǊŜǳȊƎŜƳŜƛƴ-
ǎŎƘŀƊϦ ƎŜōŜǘŜǘΦ 
9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ αaǳƴŀϦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴǿŜƎ tŜǘŜǊǎŀǳǊŀŎƘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǿŀƭŘ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴΦ  
²ŅǊƳŜƴŘŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎƻƴƴŜ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜǊ 
hǎǘǿƛƴŘ ǘǊǳƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ōŜƛΦ  
 
.ŜǊƴƘŀǊŘ aŜƛŜǊ-IǸǧŜƭ 

CƻǘƻΥ .Φ aŜƛŜǊ-IǸǧŜƭ 

tƛƭƎŜǊȊƛƳƳŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ŀǎ tƛƭƎŜǊƴ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōπ
ƘŜƛǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ tƛƭƎŜǊϝƴƴŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ŦǸƘǊǘΦ 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ !ƴŦǊŀƎŜƴΣ 
ƻō ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŀŦπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜ bŀŎƘǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŀǎǘƘƻŦ ŜƛƴȊǳǉǳŀǊǝŜǊŜƴΣ 
ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǘŜǳŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ tƛƭƎŜǊπ
ƎŜŘŀƴƪŜƴΦ 
{ƻ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ 
wŅǳƳŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ !ōŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
DŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƘǊŜǊ ½ƛŜƭŜ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΣ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ Řŀǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ŘƻŎƘ ŀǊƎ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǾƻǊΦ  

5ŀƘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǧŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ DŀǎǘȊƛƳƳŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƻŘŜǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴΦ .ŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƴŜǧŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tƛƭƎŜǊƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΗ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƻƘƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΦ 
9ƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ Ƙŀƭǘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǇŀǎǎǘΦ 
{ƛƴŘ {ƛŜ ŘŀōŜƛΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊΦ      
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 
 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸƘǊǘŜ мн ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƎŜǎǝƳƳǘŜ aŅƴƴŜǊ 
ŀƳ ннΦлоΦнс ǾƻƳ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ ǸōŜǊ 
aŀǳǎŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ !ƭǘŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ όCƻǘƻύ 
ōƛǎ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΦ  



ф 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

LƳ Wǳƭƛ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜ {ǘΦ Wŀƪƻōǳǎ-
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŅƴƪƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƭōǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ tƛƭπ
ƎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜ 
{ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳƛǧŜƭŦǊŅƴƪƛπ
ǎŎƘŜƴ WŀƪƻōǎǿŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ ²ŜƎŜ 
ŦǸƘǊŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ IƛƳƳŜƭǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ Wŀƪƻōǎ-
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŀƳ нрΦлтΦнс 
ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ α{ǘŜǊƴǇƛƭƎŜǊƴά 
ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ CƭȅŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳΥ  
ǿǿǿΦƘŜƛƭǎōǊƻƴƴ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜΣ 
ǿǿǿΦƧŀƪƻōǳǎ-ŦǊŀƴƪŜƴΦŘŜΣ 
ǿǿǿΦŦǊŀŜƴƪƛǎŎƘŜǊ-ŀƭōǾŜǊŜƛƴΦŘŜ ǳƴŘ 
 ǿǿǿΦǇƛƭƎŜǊƴ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ȊǳƳ aƛǘǇƛƭƎŜǊƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ α²ŜǎǘǊƻǳǘŜά wƻǘƘŜƴōǳǊƎ-
bǸǊƴōŜǊƎΦ  
!ǳƊŀƪǘΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлтΦнсΣ млΦлл ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ tƛƭƎŜǊǎŜƎŜƴ ƛƴ {ǘΦ Wŀƪƻō wƻǘƘŜƴōǳǊƎΦ  
aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлтΦнсΣ млΦлл ¦ƘǊ  
ŀō WŀƪƻōǎƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƘŜƴȊŜƭƭ ōƛǎ IŜƛƭǎπ
ōǊƻƴƴ ŎŀΦ мс ƪƳ 

{ǘŜǊƴǇƛƭƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎǿƻŎƘŜ - муΦлтΦ ōƛǎ нрΦлтΦнс 

CƻǘƻΥ hΦ DǳǖƳŀƴƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦлтΦнсΣ млΦлл ¦ƘǊ  
ŀō aǸƴǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ōƛǎ wƻǖǘŀƭ ŎŀΦ мс 
ƪƳ  
CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ лтΦнсΣ моΦлл ¦ƘǊ  
ŀō [ŀǳǊŜƴǝǳǎƪƛǊŎƘŜ wƻǖǘŀƭ ōƛǎ hōŜǊǿŜƛπ
ƘŜǊǎōǳŎƘ ŎŀΦ мл ƪƳ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦлтΦнсΣ млΦлл¦ƘǊ  
ŀō WŀƪƻōǎƪƛǊŎƘŜ hōŜǊǿŜƛƘŜǊǎōǳŎƘ ōƛǎ {ǘΦ 
Wŀƪƻō bǸǊƴōŜǊƎ ŎŀΦ мн ƪƳ  
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎΥ YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ - 
ƪŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊΣ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ς ŜƛƎŜƴŜ wǳŎƪǎŀŎƪǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ Ҍ ±ŜǎǇŜǊ - 
²ŀƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ - Ŝƛπ
ƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ mtb±Φ  
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘ ¢ƻǳǊ-
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ aŜƛŜǊ-IǸǧŜƭΣ 9-
aŀƛƭΥ ōƳƘΦǇƛƭƎŜǊƴϪƎƳȄΦŘŜΦ 
α.ǳŜƴ /ŀƳƛƴƻά ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ  
.ŜǊƴƘŀǊŘ aŜƛŜǊ-IǸǧŜƭ 
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мл 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

α¦ƴǎ ȊŀǳōŜǊǘ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ Χά 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀπ
ƎŜ ƛƳ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά ƛƳ 

aŅǊȊΦ  
½ǳ ǎŜƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ 9ƛƴȊŜƭǎǘǸπ
ŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ς ŀƭƭŜ YǊƛǇǇŜƴ- ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊƭŜƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ 
DǊǳǖΣ ŜƛƴŜ ƴŜǧŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ 
.ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƻƭƭǘŜΦ WŜŘŜǎ .ƛƭŘ 
ǿŀǊ ŀƴŘŜǊǎ ς ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ Iŀǳǎ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 
5ƛŜǎŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ς ǎƛŜ ȊƛŜǊŜƴ ŀō 
!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ŀƭǎ .ŀǳȊŀǳƴōŀƴƴŜǊ ŘŜƴ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ DŀǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
α½ǳƳ !ƴƪŜǊάΦ 
bŜǳ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ aƻǧƻ α¦ƴǎ ȊŀǳōŜǊǘ 
Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΦά ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ƪǊŜŀπ
ǝǾ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƛƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
±ƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎǝƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ {Ŝƪǘ ōȊǿΦ 
aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴƛǎπ
ǎŀƎŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ Ǝǳǘ ƎŜπ
ƭŀǳƴǘŜ DŅǎǘŜΣ ƳŜƛǎǘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊŅǳƳŜ ƅŀƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ 
ŜǊŦǊŜǳǘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΗ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻ ǎǘŀǧŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƛƪǊƻǎƪƻǇŜƴ 
ǳƴŘ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ !ŎǊȅƭ ŀǳǎΦ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α5ŀǎ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά 

CƻǘƻΥ Yƛ¢ŀ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘ - ¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ 
ȊǿŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜ 



мм 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 



YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

мн 

!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΧ 

{ŎƘƻƴ Ƴŀƭ ȊǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ōƛǎ с WŀƘǊŜƴ  
ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ  

ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлтΦнс  
ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ  YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ό9D½ύ 

bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ aŀǊǝƴŀ wŜƴƴŜǊ 
ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǿŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ƛƳ Wǳƴƛ Řŀǎ aǸaƛ-¢ŜŀƳΦ  
{Ŝƛǘ нлмн ǿŀǊ ǎƛŜ ŦŜǎǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Ƙŀǘ 
Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴΗ  
±ƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜπ
ƳŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎǇǊŀπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŜŘōƭŀǧŜǎ - aŀǊǝƴŀ Ƙŀǘ Řŀǎ 
ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ DŜπ
ŘǳƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  
¦ƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎǎŀōŜƴŘŜ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 9ǎǎǝǎŎƘ όǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ DǳƳƳƛōŅǊπ
ŎƘŜƴΗύ ŦŜƘƭŜƴΣ ƛƘǊŜ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
ƎŜǊŀŘƭƛƴƛƎŜ ǳƴŘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ !ǊǘΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ 
ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭŀǳǘŜƴ ǳƴŘ 
ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ IŀƴŘǇǳǇǇŜ aŀƧŀΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƛŀƭƻƎŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ 
5ŀƴƪŜΣ ƭƛŜōŜ aŀǊǝƴŀΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΗ 
{ǳǎŀƴƴŜ [ǳŎƪƘŀǊŘǘ ǳƴŘ Řŀǎ aǸaƛ-¢ŜŀƳ 

CƻǘƻΥ {Φ [ǳŎƪƘŀǊŘǘ 



мо 

5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊƎŀƴƎ нлнс 

Yƛ½Ŝbŀ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴπ
ƴŀŎƘǘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊπ
ƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ½Ŝƭπ
ǘŜƴΦ 
!Ƴ муΦлтΦнс ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΦ .ƛǧŜ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘ ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 
ǸōŜǊǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 
нл ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ  
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ 
ƳƛŎƘΗ 
¦ƭǊƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

CƻǘƻΥ {Φ DŀǊŘŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 



мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

LƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ 
муΦмр Ƙ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ мΣ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ  
ŦǸǊ м {ǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ мтΦлсΦнс ǳƴŘ мрΦлтΦнсΦ  
WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ                                                                                        Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                                  

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ            

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

омΦлрΦнлнс 
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦмр ¦ƘǊ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ  

фΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
όYΦ IΦ YƭƻǎŜύ 

лтΦлсΦнлнс 
мΦ {ƻΦ ƴΦ ¢ǊƛƴΦ 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ  

лфΦлл ¦ƘǊ 
!Ƴ 9ƛŎƘŜƴƘŀƛƴ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όaΦ DǊŅōύ 

мпΦлсΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ  
²ŜƎƪǊŜǳȊ ²ŜƛǘŜǊƴπ
ŘƻǊŦ ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
CŀƳΦ 5ǸƴƎŦŜƭŘŜǊΣ  
.ŜǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ т 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ 

нмΦлсΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ 
aƛǘ [ǳǘƘΦ [ƛǘǳǊƎΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊ .ŀȅŜǊƴ 
ό¦Φ CƛǎŎƘŜǊύ   

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ .ǊŀŎƪǎύ 

нуΦлсΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ  
DƻƭŘŜƴŜ  
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ  
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪύ 

млΦмр ¦ƘǊ  
YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
ό¦ΦCƛǎŎƘŜǊύ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 



мр 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ {ǝƭƭŀ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴǎǝƊ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊΣ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ  лфΦлсΦнсΣ олΦлсΦнсΣ мпΦлтΦнсΣ нуΦлтΦнс 

WǳƎŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΥ мпΦлсΦнсΣ нуΦлсΦнсΣ мнΦлтΦнс  

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛǎǘ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ ƛƳ aǸƴǎǘŜǊΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 IŜƛƭǎōǊƻƴƴ .ǸǊƎƭŜƛƴ ²ŜƛǖŜƴōǊƻƴƴ 

лрΦлтΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ  
YǳƴǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
όaΦ CƛǎŎƘŜǊ Ҍ ¢ŜŀƳύ 

лфΦол ¦ƘǊ 
ό.Φ CǊŀƴƪ Ҍ [YD  
.ƻƴƴƘƻŦύ 

лфΦлл ¦ƘǊ 
όIΦ DΦ YǀƘƭŜǊύ 
 

мнΦлтΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ  
5ƛŀƪƻƴƛŜ 
YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ  

млΦмр ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ .ƻƴƴƘƻŦ 
όIΦ DΦ YǀƘƭŜǊύ 

млΦмр ¦ƘǊ 
CŀƳΦ aŜȅŜǊΣ  
¢ǊŀŎƘŜƴƘǀŦǎǘŀǧ  
όtΦ Iƛƴƪƭύ 

 ммΦлл ¦ƘǊ 
aǸƴǎǘŜǊaƛƴƛǎ ό¢ŜŀƳύ 

  

мфΦлтΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ  
{ǘŀŘǘŦŜǎǘ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 
όmƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳύ   

нсΦлтΦнлнс 
 

млΦмр ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ  

лфΦлл ¦ƘǊ  
YƛǊŎƘǿŜƛƘ  
ό.Φ CǊŀƴƪύ  

лфΦлл ¦ƘǊ 
ό¦Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊύ 

лмΦлуΦнлнс 
{ŀƳǎǘŀƎ 

муΦлл ¦ƘǊ CŜŜƭ ƎƻόƻύŘ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ aŜȅŜǊ ƛƴ .ŜǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ   



мс 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лпΦлсΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ {ƻǇǊŀƴΣ  
.ŀǊƻŎƪŎŜƭƭƻ ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лфΦлсΦнс мфΦол ¦ƘǊ  YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ммΦлсΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ {ŎƘƭŀƎπ
ȊŜǳƎ ϧ hǊƎŜƭκYŜȅōƻŀǊŘΣ aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлсΦнс мсΦлл ¦ƘǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǳǊŀπ
ǘƻǊŜƴ ό¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦлсΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

aƛǧǿƻŎƘ мтΦлсΦнс муΦмр ¦ƘǊ w!¦a 59w {¢L[[9 - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ- 
ƎǊǳǇǇŜΣ 9D½ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлсΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ .ƭŅǎŜǊς ǳƴŘ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ  
Ƴƛǘ th{!¦b9b/Ihw I9L[{.whbb ǳƴŘ  
C¦b .w!{{Σ aǸƴǎǘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ нпΦлсΦнс муΦлл ¦ƘǊ Yǳƴǎǘ ŀƳ !ōŜƴŘΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜ  
YǳƴǎǘwŀǳƳ IŜƛƭǎōǊƻƴƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦлсΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ ±ƻƪŀƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ Lb±L¢!¢Lπ
hb ¢h {h¦b5 {/I²!.!/IΣ aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦлсΦнс лфΦол ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

  мпΦлл ¦ƘǊ αŎŀŦŞ-ƪǊŜǳȊƎŀƴƎάΣ 9D½ 

  мсΦол ¦ƘǊ ! /!tt9[[! .!±!w9{9 - /ƘƻǊƳǳǎƛƪ ŀǳǎ .ŀȅπ
ŜǊƴΣ aǸƴǎǘŜǊ 

https://acappellabavarese.wixsite.com/start
https://acappellabavarese.wixsite.com/start


±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

мт 

aƛǧǿƻŎƘ лмΦлтΦнс мфΦол ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ - Ŝƛƴ 
!ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ tƻŜǎƛŜΣ !ƴƪƻƳƳŜƴ ŀō мфΦлл 
¦ƘǊΣ ƛƳ DŅǊǘŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DƭŀǎƘŀǳǎ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лнΦлтΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ αDƭŀǳōŜΣ [ƛŜπ
ōŜ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎϦΣ  ah¢9¢¢9b/Ihw b«wbπ
.9wDΣ aǸƴǎǘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΦлтΦнс мпΦол ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎΣ 9D½ 

  мфΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 9D½ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΦлтΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ±ƻƪŀƭǘŜǊȊŜǧ 
α{ǝƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ - wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊ 
aŜǎǎŜ ǘǊƛƍ hǊƭŀƴŘƻ Řƛ [ŀǎǎƻϦΣ aǸƴǎǘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлтΦнс муΦмр ¦ƘǊ w!¦a 59w {¢L[[9  - ƻũŜƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜΣ 9D½ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлтΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ .ƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ²Lb5{π
.!/I9w .[9/I.[&{9wΣ aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦлтΦнс мпΦлл ¦ƘǊ αŎŀŦŞ-ƪǊŜǳȊƎŀƴƎάΣ 9D½ 

  муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊ½ŜƭǘbŀŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻΣ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ноΦлтΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ 
ϦCŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘǿƛƴƎǘϦ Ƴƛǘ Y!b¢hw9L I9L[{.whbbΣ  
aǸƴǎǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлтΦнс мпΦлл ¦ƘǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊƻōŜΣ 9D½ 

  мпΦлл ¦ƘǊ αŎŀŦŞ-ƪǊŜǳȊƎŀƴƎάΣ 9D½ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦлтΦнс мфΦлл ¦ƘǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪΥ YƻƴȊŜǊǘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ǳƴŘ 
hǊƎŜƭ Ƴƛǘ aƻǊƛǘȊ DǀǊƎ ό¢ǊƻƳǇŜǘŜύΣ  
aƛŎƘŀŜƭ wƛŜŘŜƭ όhǊƎŜƭύΣ aǸƴǎǘŜǊ 



му 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ  

CƻǘƻΥ {ǘƻŎƪ{ƴŀǇ ŀǳŦ ǇƛȄŀōŀȅ 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ ¢ŀǳŦŜƴ - ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ - ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ 
ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘ DƳōIΣ {ǘǳǧπ
ƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 
5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ 
ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ  

ƪŜƛƴŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴ 



мф 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

²ŀǎΚ   5Ŝƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇǊŜƴ 
   ƎŜƭ ŀǳǎǘǊŀƎŜƴ 

²ŜǊΚ   aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ bŜǿǎ 
   Ȋǳ ƛƘǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ 

²ŀƴƴ κ ǿƛŜ ƻƊΚ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ  

½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΚ WŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ŘŜǎ {ǇǊŜƴƎŜƭǎ όм-н {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜύ ǎƛƴŘ Ŝǎ нл ōƛǎ сл 
   {ǘǸŎƪΦ 5ŀǎ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

²ŀǎ ōǊƛƴƎǘΨǎΚ DŜǎǳƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊΣ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
   !ǳǎǘǊŅƎŜǊƴΣ Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘ ǎŜƛƴŜ bŀŎƘōŀǊƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ 

DǊŀŬƪΥ /Φ DǊǳōŜǊ 



нл 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

{ǘƻƭȊŜ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘŜ ŦǸǊ DƭŀǳōŜƴǎƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ  

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ .ŜǊƎΥ wǳƴŘ рлл aŜǘŜǊ ǸōŜǊ 
ŘŜƳ ¢ŀƭƎǊǳƴŘ ǘƘǊƻƴǘ ŘƛŜ {ŀŎǊŀ Řƛ {ŀƴ 
aƛŎƘŜƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎǎǇƻǊƴΦ ±ƻǊ ǸōŜǊ 
мллл WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜƴŜŘƛƪǝƴƛǎŎƘŜ 
aǀƴŎƘŜ ƘƛŜǊΣ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ {ǘǳƴŘŜ ǿŜǎǘπ
ƭƛŎƘ Ǿƻƴ ¢ǳǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ǘǊǳǘȊƛƎŜ DƻǧŜǎōǳǊƎ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ hǊǘ 
¦ƳōŜǊǘƻ 9Ŏƻ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ wƻƳŀƴ α5ŜǊ 
bŀƳŜ ŘŜǊ wƻǎŜά ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ  
5ƛŜ aǀƴŎƘŜ ǎǳŎƘǘŜƴ ƎŜǿƛǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ !ōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
[ŜōŜƴ ƛƴ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ DŜōŜǘΦ {ƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴΣ 
ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘΣ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
ƴŅƘŜǊ ǎŜƛƴΦ αIƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƭƻǎȊǳπ
ƭŀǎǎŜƴΣ ȊǳǊ aƛǧŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ǀũƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧάΣ ǎŀƎǘ  

ŘƛŜ CǸƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ȅƳōƻƭƛƪ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΥ ²ƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ 
.ŀǳŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŜƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ  
{ƻ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ǎƻǊƎπ
ŦŅƭǝƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ CŀƘǊǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƳ ¢ǳǊƛƴ 
ŜǊƭŜōǘ ς Ƴƛǘ ƳŜƘǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƻπ
ƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊƎŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
!Ƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƴƴ ƎŜȊƻƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘǸǊƊŜ ŀƭƭŜ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ²ŀƭπ
ŘŜƴǎŜǊΥ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎǸŘŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜƴ YŀǘƘŀǊŜǊ ς Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǸōǊƛπ
ƎŜƴǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƻǊǘ αYŜǘȊŜǊά 
ŀōƭŜƛǘŜǘ ς ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ǾƻƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ōƛǎ 
ƛƴǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƎƴŀŘŜƴƭƻǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  
5ƛŜ α²ŀƭŘŜƴǎŜǊǘŅƭŜǊά ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ¢ǳǊƛƴ 
ƎŜƘǀǊǘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎπ
ƻǊǘŜƴΦ  
5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ DƭŀǳōŜƴǎŀǳũŀǎǎǳƴπ
ƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ олл WŀƘǊŜ ǾƻǊ 
[ǳǘƘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŀƭƭŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ς ŘƛŜ 
!ƳǘǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ tŀǇǎǧǳƳ ǎŀƘŜƴ Řŀǎ 
ŀƭǎ .ŜŘǊƻƘǳƴƎΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǊ ŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ 
WŜŀƴ /ŀƭǾƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ƛƴ CǊŀƴƪπ
ǊŜƛŎƘ ŀǳŧƭǸƘǘŜΦ  
²ƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ōŜƘŀǳǇǘŜπ
ǘŜƴΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ǇŀŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎǇŅŘŀƎƻƎƛƴ bƛŎƻƭŜǧŀ 

CƻǘƻΥ ²Φ IŜƛƭƛƎ-!ŎƘƴŜŎƪ 



нм 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ¢ǳǊƛƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ  

CŀǾƻǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎ ²ŜǎǜŀƭŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴπ
ŘŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴ YŀǊƻƭŀ {ǘƻōŅǳǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŀƭŘŜƴǎŜǊǘŅƭŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 
²ǳǊȊŜƭ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΦ  bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǇǊŀƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘŜ aǳǎŜǳƳΣ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ƛƴ ¢ƻǊǊŜ 
tŜƭƭƛŎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ DŅǎǘŜƘŀǳǎ 
ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ȊǳƳ {ƛōŀǳŘ-
5ŜƴƪƳŀƭ ƛƴ .ƻōōƛƻ tŜƭƭƛŎŜΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ ǘŀƭŀǳŦǿŅǊǘǎΣ ŘŜƴ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ 
{ŎƘƭǳǎǎǇǳƴƪǘΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ Řŀǎ ōŜǿŜƎπ
ǘŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŘŜǊ ²ŀƭŘŜƴǎŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘƛŜ ƎŜǿŀƎǘŜ αDƭƻǊǊŜƛŎƘŜ wǸŎƪƪŜƘǊά ŀƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 
bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭ 
ό-ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎύ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘŀƍ ŘŜƴ 
²ŀƭŘŜƴǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ ǊŜŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
¢ǳǊƛƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ¢ƻōƛŀǎ 
.ǊŜƴŘŜƭΣ ȊǳǾƻǊ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ƳǳƴƎŜƴŀǳΦ 

DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜƴƛŜǖǘ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎƘŀǳǎΣ ŘŜǊ ǸǇǇƛƎ-
ōŀǊƻŎƪŜƴ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-YƛǊŎƘŜ ς ǳƴŘ ŘƛŜ 
aƛǧŀƎǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŘƻǊǘ ƎŜƘǀǊǘ 
ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ !ƳǘǎōǊǳŘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀ tŀŎƛƴƛ Ǝŀō ¢ƻōƛŀǎ .ǊŜƴŘŜƭ ŀǳŎƘ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǳǊƛƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΥ !ƭƭŜ {ǘŜǳπ
ŜǊȊŀƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀπ
ōŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ - ŘŜǊ αƻǧƻ ǇŜǊ ƳƛƭƭŜάΦ 
5ŀōŜƛ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜōŜƴΣ ǿŜǊ ŘƛŜ лΣу tǊƻȊŜƴǘ 
ƛƘǊŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǳƴǘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ мс 
DƭŀǳōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ǿƛŜ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊΦ  
²ƻƭŦƎŀƴƎ IŜƛƭƛƎ-!ŎƘƴŜŎƪ 

tŦŀǊǊŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ǊŜƴŘŜƭ ƛƴ αǎŜƛƴŜǊά YƛǊŎƘŜ ƛƴ ¢ǳǊƛƴ όCƻǘƻΥ ²Φ IŜƛƭƛƎ-!ŎƘƴŜŎƪύ 
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aǳǎƛƪ-Yǳƴǎǘ-YǳƭǘǳǊ 


